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O presente documento evidenciando o trabalho global de dinamizac¢do do destino turistico, realizado ao
longo de 2023, reflete a implementagdo dos objetivos fundamentais e as linhas de agdo preconizadas no
respetivo “Plano de Atividades e Orgamento” da Entidade Regional de Turismo do Porto e Norte de

Portugal, densifica medidas que se inserem num racional plurianual.

Com efeito, preconiza uma adequada monitorizagdo associada a uma analise e diagndstico de indicadores
que repercutem uma evolugéo recente do fenémeno turistico no Porto e Norte de Portugal. Esta andlise
est4, naturalmente, alinhada com a Estratégia de Marketing vertidas em opgoes estratégicas que
resultaram em acOes concretas plasmadas ao longo deste documento e que decorrem de um proficuo
trabalho de conjugacdo de sinergias com o Turismo de Portugal, Area Metropolitana do Porto, CIM’s,

Municipios e toda a cadeia de valor do Turismo da regido.

Influenciados por uma complexa conjuntura internacional, associada a contingéncias de ordem politica,
econdmica e financeira no seio de alguns dos principais paises emissores e recetores de Turismo, com
reflexos no contexto europeu e, naturalmente, no nosso pais, os resultados obtidos em 2023 superaram
as expectativas, granjeando indicadores de desempenho turistico que atestam que estamos a percorrer
um caminho consistente de acordo um posicionamento estratégico bem definido. Com efeito, afirmamo-
nos cada vez mais como um destino europeu competitivo, reconhecido pela simpatia do seu povo, pela

diversidade e diferenciacdo da oferta e pela relagéo prego/qualidade.

Congratulamo-nos com o esforgo que o tecido empresarial do territério tem empreendido para superar
as dificuldades, face a um quadro conjuntural caraterizado por alguma volatilidade dos mercados
turisticos. Procuramos redefinir estratégias, racionalizar verbas e atividades, bem como, diligenciamos no
sentido de encontrar alternativas de apoio, com o objetivo de facilitar a concretizagdo das agdes que
estavam inscritas no Plano de Atividades e Orcamento de 2023. Evidenciar o trabalho exaustivo de
preparacdo da Agenda Regional de Turismo (CCDRN e PT 2030) que nos permitird ir mais longe nos

projetos a realizar e nos objetivos a atingir.

Uma incontornavel realidade que representando novas possibilidades e novos valores para o setor do

Turismo, amplia o conceito de competitividade pela exigibilidade que lhe confere. Neste sentido,



apresentamos uma nova marca inspirada no local de nascimento de Portugal, nas identidades Unicas que
o caracterizam e fusdo entre a ancestralidade e a contemporaneidade, valorizando a heranga do passado
e conectando-se com o presente. A marca afirmando-se como uma expressao inequivoca da palavra
“"origem", destaca a importancia de retratar o destino como o local de nascimento de tudo, conferindo-
lhe uma singularidade que o torna verdadeiramente especial. A marca abraga a regido como uma entidade

indivisivel, eclética, tinica e diversificada.

Nesse sentido, procuramos implementar uma avaliagdo reflexiva que sustentasse uma pratica de
qualidade, tendo como horizonte a realizagdo dos principais objetivos, através de um esforgo acrescido

de engenharia financeira e da melhoria dos nossos processos.

Face as exigéncias de um setor que é fortemente competitivo, acreditamos que somente o
desenvolvimento de uma cultura institucional baseada em critérios de qualidade e revestida de um
espirito de constante exigéncia de inovagdo, permite criar melhores condicdes para que seja possivel

cumprir e fazer cumprir as metas definidas.

Deste modo, o trabalho desenvolvido e cujos principios orientadores convergiram para a prossecu¢ao dos
objetivos pré-anunciados em sede de Plano de Atividades, reflete resultados bem visiveis ao nivel do
desempenho turfstico do Porto e Norte de Portugal, enquanto destino turistico que continua em franca
ascens3o no panorama nacional, nomeadamente, contribuindo naturalmente para que o Porto e Norte

se posicionasse como a regido que mais cresceu em 2023.

Merecem uma especial atengdo quatro relevantes desafios que assumem um papel cada vez mais
preponderante na sociedade hodierna no que ao setor do Turismo diz respeito, a saber: formacgdo e
qualificacio dos RH na drea Turismo; capitalizacgdo de empresas e diminuicdo da carga fiscal;
requalificacdo da qualidade da oferta turistica com base na sustentabilidade e reforgo da promogao

turistica e comunicacdo dos atributos diferenciadores do destino.

A Formagio e qualificagdo de Recursos Humanos e a consolidagdo de um trabalho sustentado em rede,
assume assim um papel cimeiro postulando a pertinéncia de trabalhar com conceitos e métodos
focalizados no desenvolvimento integrado, sustentado e qualitativamente diferente na area do Turismo

nas suas multiplas latitudes e longitudes.



Proporciona, portanto, um conjunto de competéncias transversais que se obtém conhecendo o se
turistico e atuando sobre ele, evidenciando um relevante papel formativo no que respeita ao
desenvolvimento de uma cidadania responsavel e participativa, empenhada no respeito pela preservagdo

do patrimdnio natural, histdrico, artistico, cultural e cientifico.

Reforcamos e aplaudimos, a consolidagdo de parcerias institucionais que abrem janelas de oportunidade
que favorecem o cruzamento de saberes e de praticas, pugnando pelo desenvolvimento de atitudes e
competéncias necessdrias para a formagéo ao longo da vida, bem como para a oferta de oportunidades e

meios para a qualificagdo cultural e o empenhamento civico dos players que atuam no setor do Turismo.

O Turismo do Porto e Norte consagra como eixo primordial, a sua vocagdo como estrutura organizacional
préxima de suporte que permite aprofundar, organizar e estimular os agentes que atuam ao nivel dos

seus territorios.

Esta abordagem representa incontestdveis vantagens competitivas, destacando-se a promogdo de redes
de sinergias entre os diferentes agentes que atuam nas dreas-destino no sentido de permitir uma
participacdo mais efetiva e mais concertada na implementacdo, e eventuais reajustes, da politica regional
de Turismo, refletindo uma oferta mais diversificada e territorialmente distribuida de forma mais
equilibrada pelos quatro subdestinos: Minho, Porto, Douro e Tras-os-Montes, de harmonia com as

motivacgdes da procura turistica.

Mais do que a nobreza dos discursos, € fundamental uma leitura atenta e respetiva interpretagao dos
indicadores turisticos da regido do Porto e Norte de Portugal. Analise quantitativa e qualitativa que nos
diz que estamos no caminho certo! O que nos deixa muito satisfeitos, com a acrescida responsabilidade

que nos é outorgada de fazermos cada vez mais e melhor.

Naturalmente, que estes nimeros sdo o eco vivo de um trabalho conjunto muito proficiente, merecendo
especial destaque os Municipios que tém um insubstituivel papel a desempenhar (no ambito de uma
estreita e proficua colaborago) no sentido de cumprirem de forma proficiente a sua missdo, sobretudo,
no que diz respeito ao desenvolvimento local e regional e promogdo da qualidade de vida das populacoes

que é premente estimular, reforcando a dinamizagdo das atividades economicas locais.

Destacar, que continuamos a trabalhar de forma cada vez mais consistente no alinhamento do Turismo

do Porto e Norte com a Comissdo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Norte e todo o trabalho
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desenvolvido conjuntamente visando a preparagao da Agenda Regional do Turismo, atravesﬁ&g‘?a{n%

Regional do Norte.

Evidenciamos com especial destaque a concertagdo de estratégias entre a Entidade Regional de Turismo
do Porto e Norte de Portugal e a Associagdo de Turismo do Porto, com uma fusdo funcional, em termos
de complementaridade, que acreditamos se direciona para a consolidagdo de um renovado ciclo de
crescimento, decorrente da execugdo de um plano de agdo estrategicamente consistente e
operacionalmente pré-ativo, assente numa abordagem de harmonia entre o mercado interno e o
mercado externo, de forma a capitalizar os recursos disponiveis para promogdo da regido. Este desiderato

s6 é possivel se concentrarmos sintonia e complementaridade sob a mesma coordenagdo estratégica.

Construir a diferenga, aumentar consisténcia e consolidar a competitividade — eis as linhas de forga que
constituem a imagem de marca do Turismo do Porto e Norte e que definem o caminho que estamos a

desenhar com todos os parceiros publicos e privados da regido.

O Relatério de Atividades 2023, organiza-se em fungdo dos 5 programas, definidos em sede de Plano de
Atividades para o ano 2023 com projegdo de concretizagdo num horizonte temporal mais alargado, e que

constituiram os eixos fundamentais em termos da nossa linha de atuagdo, concretamente:

P

Estratégia de Turismo para o Destino;

2. Cooperagdo Territorial e Intersetorial;

3. Estruturacdo de Produtos e Experiéncias Turisticas;

4. Acolhimento Turistico no Destino;

5. Marketing e Comunicacdo do Destino.
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Ano de 2023

O ano de 2023 foi o melhor ano turistico de sempre, fechando o Porto e Norte de Portugal na 32 posicdo
em numero de dormidas totais, num total de 13,3 milhdes de dormidas, mais 14,9% do que os nimeros
de 2022, mais 2,5 milhdes de dormidas, com crescimento em todos os indicadores de desempenho
turfstico e a manutencdo dos excelentes resultados nas dormidas de residentes, com 5,8 milhdes de
dormidas e um crescimento de 5,8% em relacdo aos resultados de 2022 (+278 mil dormidas, sendo o 12
destino neste indicador, mas também de assinalar um crescimento excelente de 9,9% no mercado

espanhol.
No comparativo com os dados de 2019, o Porto e Norte tem mais 22,8% nas dormidas totais.

Nas dormidas de ndo residentes, crescimento consideravel, com 8,2 milhdes de dormidas, com aumentos
em todos os mercados emissores, com excecao do Brasil, ainda a 16,1% dos resultados de 2019, sendo de
destacar os crescimentos no mercado irlandés (+48,4%), americano (+35,5%), italiano (+25,8%) e do Reino

Unido (+23,4%).
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Quadro 6. Dormidas nos estabelecimentos de alojamento turfstico,

Dormidas de residentes

por regido NUTS Il

Jan - Dez 23

Unidade: 10

Dormidas de nao residentes
~oen [ moomn

NUTS ||
i
Portugal 1562,9 9,3 23 373,7 2,1 2 470,3 7,5 53 777,5 14,9
Norte 4073 11,0 50531 58 412,7 10,8 82269 21.3
Centro 3674 15,8 4 663,4 5.8 139,3 22,6 33025 218
AM Lisboa 3485 6,7 4 207,8 4.3 910,0 58 16 048,2 15,0
Alentejo 134,8 19,1 22589 7.8 42,0 20,0 1114,7 18,5
Algarve 161,3 6,0 4 667,2 -6,9 449,1 12,8 15 716,9 111
RA Agores 56,6 -7.9 10435 2,1 36,7 -2,1 16475 18,3
RA Madeira 87,1 -5,6 1479,7 —-Ji‘4 480,6 -0,1 77208 12,2

O Porto e Norte de Portugal também fechou 2022 com o Ranking 2 nos Héspedes, com quase 7 milhdes

de héspedes (6 955 milhdes), mais 15,1% que em 2022 e 18,4% do que em 2019, um ganho de 910 mil

héspedes (2022) e de 1,1 milhdo (2019).
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Nos Proveitos, de assinalar um crescimento de 24,2% em relagdo aos resultados de 2022, co : g
milh&es (+ 186 milhdes que em 2022), sendo Ranking 3 nos proveitos e demonstrando o maior resultado

de sempre das operagdes turisticas no Porto e Norte.

Proveitos Aposento 2022/2023
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Quadro 2. Proveitos nos estabelecimentos de alojamento turistico,
por regidgo NUTS |l

Proveltos totais Proveitos de aposento

10°% euros | TvH (%) TvH (%) TvH (%) | 10° euros | TvH (%)

Portugal 289,0 13,9 6 020,7 20,1 204,2 15,0 4 620,1 21,3
Norte 54,2 12,1 955,5 24,2 38,8 16,8 750,98 25,5
Centro 316 21,2 464,3 19,6 21,9 23,0 345,8 20,3
AM Lisboa 104,8 13,5 1908,8 24,5 78,1 11,6 15408 25,7
Alentejo 12,5 18,5 260,0 16,7 8,5 20,0 2001 17,5
Algarve 351 16,6 1591,7 12,0 22,7 19,4 11745 12,3
RA Acores 57 0,6 187,7 25,9 3,7 18 1473 27,7
RA Madeira 45,0 11,1 652,7 23,2 30,4 13,4 460,7 26,2

10



0 grande desiderato do Turismo do Porto e Norte é a promogdo e divulgagdo do destino junto dos atuais
e potenciais turistas e o sucesso da sua agdo afere-se, também, em grande parte, pelos indicadores de

desempenho da atividade turistica que nos dizem que estamos a percorrer o caminho certo.

Com efeito, os grandes designios da agenda do Turismo do Porto e Norte de Portugal 2030, interpelam-
nos para colocarmos no centro das nossas agoes, objetivos que se complementam e entrecruzam de
forma salutar, como a sustentabilidade; a promogdo — Turismo 365 dias em todo o territorio; a
monotorizacdo e avaliacdo para a melhoria permanente e a transigdo digital assente na consolidagdo de

novas competéncias no Turismo.

Imbuidos deste lastro, e sempre em estreita colaboragdo com a ATP, executamos ao longo de 2023, varias
acdes direcionadas a mercados (com enfoque no mercado interno e mercado interno alargado) e
produtos de nova procura, que tem vindo a registar resultados assinalaveis. Estamos muito confortdveis
com a percegdo de seguranga que existe sobre o Pais e sobre o Porto e Norte, em particular. O report que
recebemos das delegactes do Turismo de Portugal e do trabalho de parceria com a Associag¢do de Turismo
do Porto, é que o destino continua no Top of Mind, com o seu prestigio intacto. O Pais goza de uma

imagem que n3o foi, propriamente afetada, pela pandemia.

O destino Porto e Norte tem a grande vantagem de ser muito eclético. A gastronomia e os vinhos sao um
produto absolutamente estratégico e que potenciam outros segmentos turisticos, como o cultural,
patrimonial e ndutico. A pandemia veio ‘ajudar’ os sub-destinos a serem (re)descobertos pelos
portugueses e, teve o conddo de descentralizar a visitagao no destino, tendo o Minho, Douro e Trds-0s-
Montes alcancado valores muito interessantes, sobretudo no Verdo, onde as taxas de ocupagdo
ultrapassaram os 90 por cento. Registamos com muito agrado o regresso dos turistas as grandes cidades

do destino, que ja ultrapassaram a fasquia que tinhamos em 2019.

Continuamos a trabalhar numa estratégia de atuagdo que visa a criagdo de uma carteira de oferta
comercial de produtos diferenciadores, que oferecem novos motivos de visita, que agrega mais valor a
viagem, aos destinos regionais e as empresas. Destaca-se a comercializacdo de uma nova oferta,
sustentével, responsavel e distinta que nos ultimos anos tem surgido em todo o territdrio, em particular
nos territorios do interior, através das redes colaborativas, a par de ofertas associadas a novos produtos

de aposta como é o caso do Enoturismo, Caminhos de Santiago, Industrial, entre outros.



O Porto e Norte de Portugal é um destino seguro e muito acolhedor, pautando-se pela diferencfacao
exceléncia da sua oferta. Os nossos empreendimentos turisticos, a restauragdo e os agentes de animagdo
turistica fizeram um enorme esfor¢o para se adaptarem & nova realidade decorrente da pandemia e

reestruturaram a sua oferta de acordo com o perfil do novo turista.

Importa ressalvar e prosseguir cada vez com mais veeméncia, as linhas de agdo consignadas sob os

designios “Fazer diferente para fazer melhor no Norte”

Registamos um claro investimento no marketing digital e nas novas formas de influenciar a procura
turistica, seduzindo-a a descobrir o “Novo Norte” e apoiando-a na experiéncia turistica antes, durante e
ap6s a estada no nosso destino. Desafios nas redes sociais, concursos foram algumas formas de promocao

que dinamizamos através do marketing digital.

O novo rumo estratégico que a Entidade Regional do Turismo do Porto e Norte de Portugal definiu ao
formalizar a sua parceria com a Associagdo de Turismo do Porto, resultou em maiores proveitos para a

regiao.

Prosseguindo no caminho da sustentabilidade e revelando ainda maior capacidade de adaptacdo da
oferta através da digitalizacdo dos conteddos promocionais, em 2023 afirmamos, nacional e
internacionalmente, os novos produtos turisticos e experiéncias no destino, entretanto langados,

operacionalizando-o0s no terreno com a ajuda fundamental dos municipios e dos parceiros no territorio.

O Turismo do Porto e Norte de Portugal prosseguiu na senda da inovagdo, mas sem nunca deixar de
privilegiar a tradi¢do e genuinidade do destino. Neste ano de 2023, voltamos a reforcar a comunicacdo de
uma forma muito assertiva, divulgando as vdrias valéncias dos seus quatro sub-destinos e destacando a

sua elevada capacidade de adaptabilidade a novas circunstancias.

Procuramos, portanto, manter os niveis de interesse e curiosidade dos turistas em alta, comunicando o
destino de forma dindmica. O follow-up e a monitoriza¢do da satisfagdo é outros dos pontos em que a
estratégia para 2023 voltou a assentar, numa comunicagdo eficaz no sentido de comprometer os turistas
com a regido, fidelizando-os para que se tornem agentes ativos de recomendagdo do Porto e Norte de

Portugal, como destino de eleigdo para férias.

Continudmos, naturalmente, a apoiar o setor, designadamente, o tecido empresarial turistico,

o trade regional, as entidades e associagdes do territério; trabalhamos para aumentar a estadia média do



turista, sobretudo através de uma melhor distribuigdo dos fluxos pelos sub-destinos: Porto, Minho, Douro
e Tras-os-Montes e mais uma vez apostar no reforco digital para monitorizar o destino e o alavancar a
todos os niveis, contribuindo, para a sustentabilidade do territorio e para a implementagdo da nova visao

na internacionalizacio do destino, agora mais do que nunca, fulcral para o futuro da regido e do pais.

Para reafirmar a Marca, temos prosseguido, portanto o caminho da sustentabilidade e evidenciado ainda

maior capacidade de adaptagio da oferta através da digitalizacdo dos contetdos promocionais.

Esta aposta no digital permite-nos reforgar a imagem de Marca da regido a nivel nacional e internacional,
com os novos produtos turisticos e experiéncias no destino, entretanto langados, operacionalizando-os

no terreno com a ajuda fundamental dos municipios e dos parceiros no territorio.

A sua promogao nas redes sociais € em outros meios online sdo uma prioridade, ja que o digital assume

um papel de primeira grandeza na proje¢do mediatica da Marca a escala mundial.

A nossa marca regional garante-nos lagos estaveis no sentido em que, 0s que nos procuram sdo turistas

comprometidos com o destino Porto e Norte de Portugal.

Hoje existe uma profunda articulagdo institucional entre a TPNP e a ATP que nos permite gerir melhor os
recursos disponiveis, sempre escassos face a destinos turisticos nossos concorrentes, dentro e fora do

pais e conferir ainda mais forca e notoriedade & Marca PORTO E NORTE DE PORTUGAL!
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Do programa “Estratégia de Turismo para o Destino” faz parte o projeto “Planeamento do Destino Porto

e Norte de Portugal”, que integra as seguintes ag¢des:

» Plano de Gestdo, Marketing e Internacionalizagdo do Porto e Norte de Portugal
» Marca Destino Porto e Norte

» Materiais Promocionais

» Campanhas Promocionais e de Comunicagdo

» Business Intelligence

» Protocolo com ATP

O projeto “Planeamento e Gestdo do Destino Porto e Norte” caracteriza-se por um conjunto de atividades
que visam o planeamento e a melhoria da gestdo turistica do Porto e Norte Portugal. E uma agéo
estruturante para que o Norte de Portugal se torne uma regido em que o turismo seja cada vez mais
competitivo preparado para corresponder as exigéncias colocadas por diversos segmentos de mercado

que a visitam.

A diversidade do Norte é a sua mais-valia, a diversidade do Norte é, também, a sua dificuldade. Uma
diversidade que ndo é apenas morfoldgica. E também na identidade das sub-destinos que o compde,
turisticamente divididas em quatro (Douro, Minho, Porto, Trds-os-Montes) e administrativamente em
oito NUTS IlI, a que correspondem sete Comunidades Intermunicipais e uma Area Metropolitana. Estas
entidades vém, recentemente, a ganhar relevancia na gestdo turistica, e serdo parceiros cada vez mais
importantes para a dinamizagdo turistica até pelo reforgo das suas competéncias e do importante papel

de interface que desempenham.

Este projeto incluiu ainda a criagdo de uma marca destino tnica e a ser partilhada pela TPNP e ATP e ainda
o protocolo anual com a ATP relativamente ao nosso compromisso por via da comparticipacdo destinada
3 execucdo do Plano de Marketing Regional da Promogdo Turistica Externa. Fazem ainda parte deste

projeto, as acdes relativas a criagdo do Observatério do Destino, no sentido de recolher, organizar e



L.

e

disponibilizar informag3o turistica que permita a auditoria do desempenho do destino, com a criagdo de

uma plataforma de business intelligence.

Com maior detalhe, a acdo “Plano de Gestdo e Marketing para a Internacionalizagdo do Destino Turistico

Porto e Norte de Portugal” desdobrou-se nas seguintes atividades:

e Plano de Marketing para a Internacionalizagdo do Porto e Norte de Portugal

Fonte de Financiamento: NORTE2020

Perante a incerteza que decorreu da situagdo pandémica e porque independentemente desta situagao
conjuntural atual, a procura evoluiu muito rapidamente, é importante que a regido disponha de um
instrumento de marketing que permita projetar a agdo futura, findo que estd o prazo do documento
anterior. Esta é a oportunidade para conceber, debater e consensualizar junto dos principais atores do
setor do turismo uma nova estratégia de marketing territorial para o Porto e Norte de Portugal no

horizonte temporal de 2024 —2027.

Com a Estratégia de Marketing Territorial para o destino Porto e Norte de Portugal a desenvolver,
pretende-se: sustentar e reforgar a atratividade global do destino; consolidar a qualidade da oferta;
reduzir as assimetrias intrarregionais existentes; reforcar o trabalho em rede para a promogdo, interna e

externa, do destino.

Em 2023 foi concluido o novo Plano de Marketing, que passou por um processo de auscultagdo junto do
territdrio, em particular aos Municipios, Entidades Intermunicipais, empresas e personalidades do setor

e que serd apresentado publicamente durante o ano de 2024.

e Marca destino Porto e Norte

Fonte de Financiamento: NORTE2020

Redesenhar a marca do destino alinhada com a estratégia de promogdo: dentro desta ideia de evolugdo
no planeamento e gestdo turfstica, é essencial olhar novamente para a marca regional, redesenhando-se

a partir do que seré a estratégia futura da regido. A integracdo de uma nova abordagem para a promogao



externa sera uma componente importante deste plano, tornando-se num processo mais integrador e

potenciador da regido nos mercados estrangeiros.

Foi decidido integrar esta agdo com o novo Plano de Marketing, tendo sido concluida, durante o ano de
2023, a preparacdo da nova Marca do Porto e Norte de Portugal, a apresentar publicamente ja durante o

ano de 2024.

A nova marca tem duas expressoes, uma que potencia a leitura de “Norte”, para utilizacdo em Portugal,

outra, que potencia a palavra mais conhecida “Porto”, dirigida ao publico internacional.

e [Materiais Promocionais

Fonte de Financiamento: NORTE2020

A Turismo do Porto e Norte de Portugal, no @mbito da nova marca, produziu novos materiais de promogao
e comunicacdo, nomeadamente brochuras promocionais dos produtos turisticos estratégicos, videos
promocionais (Porto e Norte e 4 temdticos por sub-marcas Minho | Porto | Douro | Tras-os-Montes) e

merchandising, para a realizacdo de agdes promocionais e de comunicagdo mais especificas.

e Campanhas Promocionais e de Comunicagdo

Fonte de Financiamento: NORTE2020

A Turismo do Porto e Norte de Portugal, no &mbito da nova marca, promoveu a Campanha promocional,
sobretudo dirigida ao mercado espanhol, segmentada em funcdo dos interesses do viajante na fase de
inspiracdo (destino, lugares histéricos, aventuras ao ar livre, viagens de natureza, escapadelas de fim de
semana, destinos familiares, ponte emblemdtica no Porto) e na fase de planificacdo (itinerario,

alojamento, voos, atividades, clima, experiéncias locais e guias de viagem).

Estas acdes foram acompanhadas de trabalhos de assessoria e meios, em particular de monitoriza¢do dos
impactos das campanhas e redistribui¢do de outros meios de comunicagdo, no ambito das campanhas

promocionais realizadas.



e Business Intelligence kkjg

Fonte de Financiamento: NORTE2020

O objetivo deste projeto, serd dotar o Turismo de Porto e Norte de informagao relevante através da
estruturacdo e montagem de dashboard da atividade turistica, da produgdo de infraestrutura tecnoldgica
e de balance score cardboard, permitindo dispor de informagdo em tempo real da evolu¢do da oferta e
dos comportamentos da procura turistica do destino do Porto e Norte de Portugal e dos respetivos

mercados emissores

Trata-se de dotar a Regido de um instrumento fundamental para a gestdo do destino nomeadamente para

apoiar a tomada de decisdo no que se refere ao marketing e & comunicacao.

Foi consolidado, durante o ano de 2023, a dashboard do projeto, assente em 3 objetivos essenciais, no
sentido de permitir a recolha, organizagdo e disponibilizacdo de informacao turistica, que permita mais
racionalizacdo de meios e maior reaproveitamento de recursos, com a inerente reafectacdo de verbas
para mais e melhor comunicagdo e promogéo turisticas: (i) Medicdo da identidade digital (atratividade e
posicionamento nos mercados) ; (ii) Analise de comportamentos turisticos (dados turisticos reais); (iii)
Criacdo de plataforma de visualizagdo da informagdo e criacdo de relatérios turisticos e de gestdo

periodicos.

e Protocolo com ATP

Fonte de Financiamento: Receitas proprias

Foi totalmente executado o contrato-programa que tinha por objeto estabelecer as condicdes de
cooperagdo técnica e financeira entre a TPNP e a ATP na concegao, gestdo e execugdo do Plano de
Marketing Regional de Promogédo Turistica Externa do Porto e Norte de Portugal (PMRPN), nos termos
previstos no Protocolo para a Promogdo e Comercializagdao Turistica Externa celebrado em 22-11-2018,
entre o Ministério da Economia e do Mar, o Turismo de Portugal IP, as ERT's e as ARPT's, e em que a TPNP

e a ATP sdo partes outorgantes.

Conforme previsto no n2 3 da cldusula 132 desse mesmo Protocolo, o Plano de Marca Regional do Porto
e Norte (PMRPN) é composto por trés tipologias de Plano: o Plano de Marca Regional (PMR), os Planos de

Comercializacio e Vendas (PCVs) e os Planos de Produto e Marcado (PPM).
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A TPNP é responsavel por contribuir financeiramente e em contrapartida possui os seguintes direitos:

> Participar na definicdo, elaboragdo, acompanhamento e implementacdo das ag¢des que venham a

integrar o PMRPN, aprovando a proposta de estratégia integrada prevista no contrato;
> Participar na dinamizagdo dos PCVs e no acompanhamento da respetiva execucao;

» Participar na elaboragdo e acompanhamento do PPM e no acompanhamento da respetiva

execucao;

» Fiscalizar, monitorizar e avaliar a execu¢do do presente contrato-programa.
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O Turismo do Porto e Norte manteve e reforcou a cooperagdo transfronteirica como oportunidade de
desenvolvimento das regides e sub-destinos de fronteira e respetivas areas envolventes, concretamente
com a Galiza e Castela e Ledo, desenvolvendo e privilegiando ainda projetos de cooperagdo intersectorial
e transnacional com entidades do setor da cultura, da tecnologia, do conhecimento, do ambiente, entre

outros, no sentido de obter resultados que objetivem o desenvolvimento holistico do destino.

Faz ainda parte deste programa o Apoio ao Empresario, atraves do trabalho do respetivo Gabinete de
Apoio, que tem a missdo de organizar e divulgar informacdo dirigida a apoiar o empresario, e manter um
servico de atendimento personalizado que oriente acerca dos instrumentos de apoio financeiro e
respetivo quadro legal, bem como dos procedimentos necessérios ao desenvolvimento do investimento,
alinhados com a estratégia para o destino, num ano com os primeiros avisos do novo quadro comunitario
de apoio (Portugal 2030), com os servi¢os a serem ja assegurados de forma presencial, mas mantendo

ainda a aposta na ferramenta ONORTEMAISFORTE.PT.

Assim, do programa “Cooperacio Territorial e Intersetorial” fizeram parte as seguintes acdes:
prog

e Promogao Turistica do Porto e Norte

Fonte de financiamento: Contrato Programa com o Turismo de Portugal

Neste 4mbito, a TPNP desenvolveu um projeto assente na afirmagdo do Destino Regional atraves de
eventos com notoriedade internacional e nacional, agdes de comunicagdo e marketing, incluindo
participacdo em feiras e outras agdes promocionais, no mercado interno alargado, assim como o

desenvolvimento de a¢des na area da estruturagdo de produtos e experiéncias turisticas.

0 projeto desenvolveu-se assente no dominio das competéncias de promogdo turistica do Porto e Norte
de Portugal, alinhadas com a Estratégia de Marketing e de Acolhimento do Porto e Norte de Portugal e
da Estratégia 2027, designadamente: (1) Valorizar o territério enquanto destino turistico; (2) Impulsionar
a Economia através da promogdo e do envolvimento dos agentes econémicos na comercializagdo da
oferta turistica; (3) Potenciar o conhecimento, através da organizacdo e difusdo de estatisticas e

informacdo turistica relevante; (4) Gerar redes e conetividade, sobretudo através da realizacao de eventos



na rede de Lojas Interativas de Turismo, promovendo também o “turismo para todos” e o “turismo todo
o ano”; (5) Projetar Portugal, com presengas permanentes em feiras no territério nacional e na vizinha

Espanha.

e Monitorizagdo e Sustentabilidade — Destino Turistico Inteligente (EDIT — Parceria ATG)

Fonte de financiamento: POCTEP

A TPNP, enquanto Beneficiaria do projeto “EDIT” — Destino Turistico Inteligente, liderado pela AMTEGA,
que visa melhorar a gestdo dos recursos turisticos e a informacdo sobre a atividade turistica através das
TIC, transformando o modelo turistico através da inovagao, tecnologia, sustentabilidade e acessibilidade,
com o propésito de aumentar a competitividade e a rentabilidade do Destino da Eurorregido Galiza/Norte
de Portugal. Tem como principais objetivos aproveitar o potencial da tecnologia para aprofundar o
conhecimento da procura com base numa maior interacdo com o visitante, contribuindo desta forma para
melhorar o processo de tomada de decisdo dos gestores e empresas de turismo dos dois lados da
fronteira, bem como permitir a preservagédo do patrimonio. Sdo entidades parceiras: AMTEGA — Agéncia
para a Modernizagdo Tecnoldgica da Galiza; Agéncia de Turismo da Galiza, Centro de Computagdo Grafica

(UM), Universidade do Minho e Instituto Politécnico de Viana do Castelo.

Durante o ano de 2023, preparado o processo de encerramento do projeto, o que gerou, sobretudo:
Estudo da distribuicio dos fluxos turisticos e ferramentas de comercializagdo (marketing digital);
Harmonizacdo dos Sistemas de Informagdo da procura na Eurorregido; e Harmonizacdo da informagdo

turistica na Eurorregido (Mapeo).

E propdsito da TPNP valorizar estes resultados juntamente com o Dashboard “Business Intelligence”, no
sentido de reforcar a Monitorizagdo do Destino e otimizar os trabalhos do Observatério Regional de

Turismo Sustentdavel, ja constituido com o Turismo de Portugal e o CITUR.

e Minho, Destino Navegével (Parceria ATG)

Fonte de financiamento: POCTEP

0 “Minho Destino Navegével”, sendo um projeto liderado pelo Concello de Salvaterra del Mifio, da qual

a TPNP é Beneficiaria, resulta de um trabalho de proximidade e de cooperagdo transfronteirica entre
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agentes locais e regionais, com competéncias no dominio do desenvolvimento local, promogao do turismo
e conservacdo da natureza. Tem por objetivos garantir a navegabilidade transfronteiri¢a do Rio Minho,
bem como iniciar um processo de gestdo da rede Natura 2000 do Rio Minho e tirar proveito da existéncia
de patriménio cultural e natural de elevado interesse turistico no vale do Minho, numa perspetiva
transfronteirica, gerando este potencial turistico uma vantagem competitiva face a outros destinos. Sdo
entidades parceiras: Concelho de Salvaterra del Mifio, Municipios de Mongdo e de Valenga, Concello de

Tui, Direccién Xeral de Patriménio Natural da Xunta da Galicia (DXPN) e Agéncia Turismo de Galicia.

Parte considerével das agbes da TPNP tiveram somente lugar entre 2022 e 2023, num projeto sustentado
pelo desenvolvimento de plano de navegabilidade do Rio Minho, na drea entre Valenga|Tuy e
Moncao | Salvaterra del Mifio, integrando a organizagdo e capacitacdo da oferta turistica, organizada em

torno de produtos culturais e de natureza, bem como servicos de rota fluvial no Rio Minho.

No seguimento da Navegabilidade do Rio Minho e do sistema implementado (prévia monitorizacdo),
estiveram disponiveis servicos de embarcacdo marftimo-turistica, complementado com rotas culturais
nos 4 Municipios do projeto (Valenga e Mongdo em Portugal), que se pretendem que sejam agora

preconizados por promotores privados.

Em conclus3o, este projeto, além de gerar diversos formatos e resultados, deixou contelidos para novos
desenvolvimentos no territério (Webservice do projeto, agrupando os diversos contetdos online do
projeto e territério num s6 formato; Canal Turistico e Videos Promocionais, com a producdo de 4 videos
promocionais e spots para as embarcagdes turisticas e a concecdo de uma plataforma de meios; Agdes de
Comunicagdo e Promogdo do projeto, com a realizagdo de duas acBes na Euro regido - Santiago de
Compostela e Braga; Duas Agdes de formagdo dos técnicos dos 4 municipios, durante 3 dias - 1 acdo na
Eurocidade Valenca-Tuy, outra agdo na Eurocidade Monc&o-Salvaterra), ird permitir alargar esta
estratégia de estruturagdo e promogdo dos territorios transfronteiricos de todo o Rio Minho, com mais

escala e novas agoes.

e Fazendo Caminho (ATG, AETC e DRCN)

Fonte de financiamento: POCTEP

A TPNP, Beneficidria Principal do projeto “Fazendo Caminho” - Caminhos de Santiago Norte de Portugal /

Galiza, em parceria (Diregdo Regional de Cultura do Norte, AECT — Agrupamento Europeu de Cooperagdo



Territorial Galiza/Norte de Portugal e Agéncia Turismo da Galiza), procurou consolidar aEas do- ;
Caminho de Santiago na Eurorregido Galiza-Norte de Portugal, promovendo a sua utilizacdo sustentavel
como recurso cultural e natural transfronteirico, gerando atividades econémicas e turisticas, que
contribuam para o desenvolvimento socioeconémico deste territorio, contribuindo para a protecgdo e
valorizacdo do patrimdnio cultural e natural como base econdmica, fortalecendo a identidade
transfronteirica ligada aos Caminhos de Santiago, incentivando a articulacdo e cooperag¢do entre parceiros
portugueses e galegos para garantir um ordenamento, gestdo, prote¢do, conservagdo, valorizagdo e

promogao eficazes.

Com grande parte da sua execugdo realizada entre 2022 e 2023 e, depois, de realizados contetdos e
mapas para os Caminhos da Costa, Central e Torres, com duas acdes de capacitacdo dos Municipios,
Associativos e demais Privados envolvidos na gestdo e operacionalizagdo dos diversos Caminhos, realizou
a TPNP, j& em 2023, agdo de formagdo (formato online), site/app da oferta dos Caminhos de Santiago
Portugueses, bem como novas campanhas promocionais e educacionais, fechando com o Evento de
encerramento, organizado pela TPNP no Pago Episcopal, junto da Sé do Porto, com todos os parceiros

presentes e uma participagdo massiva dos 6rgdos de comunicagao social (portugueses e galegos).

o Reerguer o Turismo da Regido (Parceria com ATP)

Fonte de financiamento: Norte2020

Esta candidatura resultou de um projeto de a¢do coletiva em regime de co promogdo entre a Turismo do
Porto e Norte de Portugal, E.R. e a Associagdo de Turismo do Porto, visando o desenvolvimento de acdes
que favoregam a recuperagdo do Turismo do Porto e Norte de Portugal, através da aposta no
planeamento e na gest&o do destino, na cooperagao, na estruturagdo de produtos turisticos, no foco em
mercados internacionais especificos, no aprofundamento do conhecimento das tendéncias e nos novos

perfis da procura, na avaliagdo e na monitorizagdo dos resultados.

Este projeto privilegiou uma abordagem ao Turismo na regido, onde se assumem as diferengas, mas se
olha & coesdo, a transversalidade, a contaminagdo positiva entre os seus 4 sub-destinos (Porto, Minho,
Douro e Tras-os-Montes), incluindo 4 acdes globais distintas, complementares entre si: (1) Planeamento
e Gestio do Destino Porto e Norte; (2) Estruturacdo de Produtos Turisticos; (3) Plano de Marketing e

Comunicacdo Internacional do Destino Porto e Norte; (4) Assisténcia Técnica ao projeto.



e Plano de Gestio | Certificagdo dos Caminhos de Santiago

Fonte de financiamentao: POCTEP

A publicagdo do Decreto-Lei n.2 51/2019, de 17 de abril, com o processo de certificagdo dos Caminhos de
Santiago, tendo por objetivo “a salvaguarda, valoriza¢do e promogdo do Caminho de Santiago, através
dos seus itinerarios”, no qual a TPNP surge integrada no Conselho Consultivo do processo de Certificagdo,
aportou responsabilidades acrescidas aos parceiros publicos e privados que estruturam e promovem 0s
Caminhos de Santiago. Na regido do Porto e Norte de Portugal estdo elencadas vias referenciais, cujos
termos de definicdo e modelo de gestdo e governanga irdo ser preparados, analisados, aprovados e

implementados.

Pretende-se, deste modo, dar continuidade ao trabalho com os Municipios abrangidos pelos Caminhos
de Santiago, no sentido de articular, dinamizar e conferir amplitude funcional ao modelo de gestao que
tem na TPNP a entidade gestora do processo de certificagdo dos Caminhos da Costa e Central. Este modelo
aproveita o potencial emergente das parcerias entre as entidades publicas, privadas, em particular
associativas, que permitam estruturar este produto com a riqueza e potencial que detém e que importa

posicionar, no dominio deste importante itinerdrio de escala europeia.

Neste ambito, foi propésito da TPNP desenvolver uma candidatura que permitisse alavancar e dar maior
ritmo ao processo de certificagdo e, complementarmente, ao processo de gestdo e dinamizagdo dos

Caminhos a certificar, com candidatura ja submetida, durante o ano de 2023.

e Douro/ Duero

Fonte de financiamento: POCTEP

A Turismo do Porto e Norte continua a desenvolver esta parceria com a Turismo de Castela e Ledo através
projetos conjuntos de estruturagdo e promocdo turistica na regido do Douro-Duero, no sentido de
aproveitar o enorme potencial do rio Douro enquanto itinerdrio natural, cultural, nautico e

enogastronomico.

A implementagdo deste projeto tem permitido, através dos dominios atras referidos, criar um produto
turistico de base transfronteirica, num territorio que integra quatro Patrimdnios da Humanidade e que

partilha recursos comuns, onde o papel do rio Douro, a sua importancia paisagistica e para o turismo
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nautico, o vinho e o patriménio cultural podem ser amplos desafios para o empreendedorismo e um

aumentar da procura turistica, numa drea turistica raiana ainda com muito por explorar.

Em 2023 foram trabalhados pela TPNP e pela homdloga de Castela e Ledo, as acdes e objetivos das
candidaturas a submeter ao POCTEP, tendo sido submetidas duas candidaturas, na area do Enoturismo e

na area dos novos produtos turisticos transfronteiricos emergentes (sobretudo Turismo Industrial).

o Reserva da Biosfera do Gerés — Gerés Dindmico 2.0 (Parceria ATG e Adere-PG)

Fonte de financiamento: POCTEP

No ano de 2023, foi dada continuidade a preparagdo desta nova candidatura, submetida no més de maio,
com os parceiros da 12 fase do projeto e novos parceiros, para um redimensionamento estratégico do

Turismo de Natureza e demais elementos comuns a Reserva da Biosfera Transfronteirica.

e Promocao Turistica do Porto e Norte

Fonte de financiamento: Contrato Programa com o Turismo de Portugal

A TPNP desenvolveu uma candidatura que permitiu o desenvolvimento de acdes na area da estruturagao
de produtos e experiéncias turisticas, bem como na drea da comunicacdo e marketing, as quais permitem
a afirmacéo do destino Porto e Norte de Portugal, na procura permanente do envolvimento dos players

e na participa¢do colaborativa das empresas turisticas e demais tecido empresarial associado.

Este projeto deu, ainda, uma grande relevancia ao marketing e comunicagdo do destino, alicercado na
participagdo em Feiras do Mercado de Espanha, envolvendo os Municipios, 0s Agrupamentos de
Municipios, copromotores de projetos e demais Associados da TPNP, englobando todo o tecido

empresarial e publico do sistema turistico do Porto e Norte de Portugal.

O projeto integrou trés valéncias, no dominio das competéncias de promogdo turistica do Porto e Norte
de Portugal, alinhadas com a Estratégia de Marketing e de Acolhimento do Porto e Norte de Portugal e
da Estratégia 2027, designadamente: (1) Valorizar o territério enquanto destino turistico; (2) Impulsionar
a Economia através da promocdo e do envolvimento dos agentes econdémicos na comercializagdo da
oferta turistica; (3) Potenciar o conhecimento, através da organizacdo e difusdo de estatisticas e

informacdo turistica relevante; (4) Gerar redes e conetividade, sobretudo através da realizagdo de



eventos, promovendo também o “turismo para todos” e o “turismo todo o ano”; (5) ProjetaEt\lﬁéﬁ/ %

com presencas permanentes em feiras no territrio nacional e na vizinha Espanha.

e Apoio ao Empresario

Fonte de financiamento: Contrato Programa com o Turismo de Portugal

A TPNP, através do Gabinete de Apoio ao Empresario, tem vindo incentivar o investimento e a apoiar o
tecido empresarial da cadeia de valor do turismo no territdrio, sobretudo através de agoes de divulgacao
dos sistemas de apoio, agora jd com o novo Quadro Comunitério de Apoio (Portugal 2030), divulgando
algumas ferramentas de financiamento disponiveis (Linha de Apoio a Qualificacdo da Oferta, Programa
Transformar Turismo, Revive Natureza, Calls Turismo/Portugal Ventures, +Interior Turismo, entre outras
Linhas), dando resposta aos empresérios do Porto e Norte, e integrando abordagens na area do
desenvolvimento de novos produtos turisticos, como sdo o Enoturismo, Turismo de Natureza e 0s
Caminhos de Santiago, entre outros, nos quais é fundamental reforcar a estruturagdo publica com o

investimento privado.

Algumas das abordagens do tempo da pandemia foram mantidas, em particular com a aposta na
comunicaco online (ONorte+Forte, por exemplo), na realizagdo de algumas reunies com os empresarios
online, mais comunicagio nas redes sociais e a realizagdo de reunides e acbes, no dominio dos servigos

de apoio ao empresario.
ONorteMaisForte.pt:

Ferramenta online agora mais utilizada para a divulgagdo dos apoios ao investimento e informacgao sobre
licenciamento de projetos e empresas turisticas, em 2023 tivemos 25 novos posts (Forum e menus de
apoios), com informagdo de 10 linhas de apoio e financiamento e 5 areas de informacdo sobre

licenciamento.
Pareceres e Declaragdes de Enquadramento:

0 Gabinete de Apoio ao Empresario da TPNP analisou um conjunto de 65 projetos localizados no territorio
do Porto e Norte, seja a promotores privados, seja a promotores publicos, com a emissdo respetiva de

andlise técnica, com emissdo de parecer ou declaragdo de enquadramento do projeto de investimento.



Atendimento Presencial e Visitas Técnicas:

No ambito da atividade no Apoio ao Empresdrio, foram realizadas 93 reunides com promotores do
territorio e participagdo em 6 a¢des de formagdo/capacitagdo, todas em formato online, com empresas
da Regido, 10 visitas técnicas presenciais, sendo ainda priorizado o atendimento telefénico e o contato

via correio eletrénico no desenvolvimento dos contatos de Apoio ao Empresario.

GAE/TPNP - GABINETE DE APOIO AO EMPRESARIO

ATENDIMENTOS

PRESENCIAL | VISITA TECNICA
(GABINETE) (*)

TOTAL / TIPOLOGIA 93 10 167 174 444

EMAIL | TELEFONE | TOTAL

e Programa de Recuperagdo e Resiliéncia

Fonte de financiamento: PRR | PRT

Agenda Acelerar & Transformar o Turismo:

A Estratégia do Turismo Porto e Norte 2021 — 2024, entre outros objetivos prevé a Transformacdo Digital
do Tecido Empresarial e construgdo de um SMART TOURISM DESTINATION que compreende entre muitos
outros componentes , novos canais de promogéo e venda, novas ferramentas de planeamento de viagem,
simplificagdo de processos de reserva , novos Servicos de apoio & Customer Journey (Turista) para
melhorar a qualidade da experiéncia no destino , melhor conhecimento do turista e da sua estada ,

instrumentos de avaliagdo e satisfagdo, etc.

Nesse propésito, o Turismo do Porto e Norte, € a Unica Entidade Regional de Turismo que faz parte de um
conséreio de diversas entidades dos setores publica e privadas, numa agenda de inovagao de turismo no
4mbito do Plano de Recuperacdo do Turismo, assumindo-se assim como o parceiro estratégico na relagdo
com os principais stakeholders regionais do Ecossistema do Turismo — Municipios, Agrupamentos de

Municipios, CCDRN, Turismo de Portugal, Associagdes do Setor, Empresas.

Este projeto do PRR foi aprovado ainda em 2022, tendo ja sido executado, em 2023, os primeiros trabalhos
do Smart Destination e o PMO (trabalhos de consultoria) e preparados os demais procedimentos a realizar

durante o ano de 2024, no qual o projeto ird ter em concretizagdo todas as areas definidas no seu
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cronograma de agdes, em favor da transi¢do digital, dinamizador da mobilidade e da acessibilidade, um

Destino mais inteligente.

e Complexo de Caldas de Moledo

A TPNP, no ambito do Consdrcio estabelecido com o Municipio do Peso da Régua, para a requalificacdo e
dinamizacdo turistica do Complexo de Caldas de Moledo, pretende desenvolver um plano de comunicagao
e promocdo. A primeira fase contempla a reestruturagdo do edificio da piscina termal, cuja obra foi
assumida pelo Municipio do Peso da Régua, onde se prevé a oferta de tratamentos termais, no @mbito do

turismo de satide e bem-estar, e que entrard em funcionamento ja em 2024.

Na segunda fase, prevé-se a requalificagdo do balnedrio de termalismo classico, que foi construido no
tempo da D. Antdnia Ferreira, bem como o reaproveitamento de um edificio pertencente a TPNP para
criar um Centro Interpretativo e museoldgico alusivo a “Ferreirinha”, bem como a construcédo de um hotel

de qualidade superior, no ambito de uma concessao a privados.

e Candidaturas submetidas e que ainda aguardam decisdo do secretariado do POCTEP e Unido

Europeia

o VISIT_RIO_MINHO_PLUS - Cultura, Natureza e Nautica: Rio Minho (transfronteirico)

O projeto visa contribuir para o desenvolvimento econémico e turistico do territorio
transfronteirico do Rio Minho, através do aproveitamento das potencialidades turisticas
de que dispde, dando continuidade ao projeto desenvolvido no POCTEP anterior (Minho
Destino Navegével), procurando uma experiéncia piloto de consolidagdo de um destino
turistico diferenciado e diferenciador, através da valorizagdo e potenciagao dos recursos
naturais e dos recursos culturais e patrimoniais, procurando a criagdo de negécio, gerador
de emprego e potenciador de fixagdo no territorio. Em particular, com a criagdo de 4
produtos turisticos (gastronomia, natureza, rio Minho navegavel, fortalezas e patriménio),
permitindo ainda a aposta na comunicagdo e promogdo através do marketing digital e a

implementagdo da figura de protecdo europeia “Artesanato Alimentar”.
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o CLUSTERTUR_GNP - Cluster empresarial Galiza — Norte de Portugal e Dinamizagdo

Caminhos de Santiago Portugueses (Cultura e Patrimonio)

Este projeto tem, sobretudo, dois eixos de interven¢do, no dominio do ambiente e
dindmicas empresariais entre o Norte de Portugal e Galiza, gerando o Cluster de Turismo
para a Euro regido, representando o outro dominio a continuidade ao projeto
Facendo Caminho, na dinamizacdo cultural, patrimonial e turistica dos Caminhos de
Santiago Portugueses, processo em que a TPNP esta a desenvolver ndo so a estratégia
promocional para este produto turistico transfronteirico, mas trabalhar na acreditagdo dos
demais Caminhos de Santiago Portugueses, potenciando também a internacionaliza¢do do

destino e dos Caminhos Portugueses.

o IN_GENIOS_DUERO_DOURO - Dinamizagdo Turismo Industrial

Este projeto assenta no espaco de cooperagdo Duero_Douro, com um importante
patrimoénio industrial e pré-industrial, cujas atividades deixaram marcas importantes nas
comunidades locais destes territorios, constituindo uma dimensdo da paisagem cultural
ainda pouco conhecida, mas que importa reconhecer e potenciar, enquanto recurso
turistico gerador de desenvolvimento territorial. Moinhos, azenhas, engenhos, associados
ao cultivo dos cereais, adegas e lagares, embarcacoes de transporte e de pesca, obras
publicas (pontes, canais, infraestruturas ferrovidrias, entre outras), incluindo construgées
religiosas de devo¢do, bem como outras estruturas industriais e de apoio a estas, serdo
ambito do processo de valorizagdo cultural e turisticas, criando um produto turistico
diferenciador e numa Euro regido em que a TPNP estd a apostar neste novo ciclo de

Interreg.

o TSI—=TURISMO SOSTENIBLE E INNOVADOR — GNP - Cultura, Patriménio e Natureza
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Este projeto visa o desenvolvimento cultural e turistico do patrimdnio cultural da Euro
regido Galiza_Norte de Portugal e a importancia deste patriménio no desenvolvimento do
destino, gerando crescimento econdmico, emprego qualificado e sensibilizando as
populagdes para o valor patrimonial de que dispde, visando a sua promogdo,

desenvolvimento e valorizacdo.

Neste projeto, no qual a TPNP é Beneficidrio Principal, daremos particular importancia as
Fortalezas de Fronteira, as Festas, Feiras e Romarias de maior aptiddo internacional, bem
como a dinamizagdo do destino termal transfronteirico, além do desenvolvimento dos

produtos turisticos transfronteirigos estratégicos.

ECODITUR - Cultura, Patrimonio e Natureza + Destino Turistico Inteligente

O projeto ECODITUR tem por objetivo o conhecimento e desenvolvimento da oferta e da
procura do destino Galiza_Norte de Portugal, sobretudo na vertente cultural, com énfase
na perspetiva tecnoldgica e na otimizagdo do potencial das novas ferramentas de

marketing digital, entre outras.

De entre as agOes do projeto, a dinamica das rotas culturais e o papel promacional que
estas tém através de ferramentas digitais, o desenvolvimento de um Museu virtual, bem
como a potenciagdo das rotas culturais e o papel das plataformas nesta valorizagdo, com o

objetivo de ter um Destino Turistico Sustentavel.

VIVE_DUERO_DOURO - Enoturismo, Gastronomia e Cultura

Este projeto, desenvolvimento do territério transfronteirico Duero_Douro, visa o
desenvolvimento do potencial turistico da oferta que o rio Douro aporta ao setor do vinho,
da paisagem, e os fatores competitivos do Enoturismo nesta regido, os quais possam nao
s6 dar maior dimensdo internacional ao Douro, mas também criar agdes de promogdo e
capacitacdo para os produtores, engarrafadores presentes nas diversas denominacdes de

origem presentes no territorio, incluindo produtos complementares ao vinho, como sao o
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azeite, as compotas, entre outras, incluindo nas a¢es varias solugées de conhecimento e

promogao recorrendo as ferramentas digitais.

NAPOCTEP_NORTE - Cultura e Patrimdnio: Itinerarios Napolednicos Galiza e Norte de
Portugal

Este projeto no ambito do territdrio transfronteirico Galiza_Norte de Portugal, visa
aproveitar a heran¢a historica e patrimonial das invasGes napolednicas no territério,
incluindo a oferta que o territdrio tem vindo a trabalhar no ambito da estruturacéo
nacional Itinerarios Napolednicos, incluindo eventos de dinamizagdo destes itinerérios,
oferta esta que importa valorizar e dar dimensdo internacional, integrando a oferta

europeia existente.

VIA_NOVA - Patrimonio e Cultura: Geira Romana (Via Nova)

Este projeto que da nova dimens&o ao trabalho que a TPNP tem vindo a desenvolver no
dominio da Via Nova, na Reserva da Biosfera, na Geira Romana e nos Caminhos da Geira e
Arrieiros, visa o aproveitamento dos recursos culturais, patrimoniais e naturais existentes
nesta Via de importante valor histdrico e cultural, baseada no itinerdrio romano entre
Bracara Augusta (Braga) e Asturica Augusta (Astorga, Castilla y Ledn), passando por
Santiago, geradora de tantas peregrinagdes, trocas comerciais e marcos historicos,
importando que seja no dominio da estratégia transfronteirica, seja na estratégia de
dinamizagdo dos Caminhos de Santiago, seja possivel valorizar este territério e dar-lhe uma

dimensdo internacional, que lhe aporte desenvolvimento econémico e turistico.

GERES_XURES_MAIS_SUSTENTAVEL - Cultura e Natureza: Reserva da Biosfera

Transfronteirica Gerés_Xurés

A Reserva da Biosfera Transfronteirica Gerés-Xures (RBTGX) é um espago natural icénico

da cooperagdo transfronteirica entre Portugal e Espanha, representando ao nivel do
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desenvolvimento turistico, a evolugdo do conceito de sustentabilidade e 3 altéracdodo
perfil do turista e a necessaria compatibilidade da atividade turistica com as alteragdes
climaticas, na reducdo da sazonalidade e na protecdo e valorizagdo dos valores

patrimoniais que fazem do territdrio um destino Gnico, que também se quer de exceléncia.

Assim, o projeto GERES_XURES_MAIS_SUSTENTAVEL une as administragdes publicas com
competéncias na gestdo do territdrio da reserva, no seu alinhamento com estes novos
padrbes de sustentabilidade, atuando sobre a recuperacdo e valorizagdo do patrimdnio
material e imaterial da RBTGX, melhorando os servigos de atendimento aos turistas e
tornando mais eficiente a monitorizagdo da sustentabilidade do territdrio ndo esquecendo
a capacitacdo de residentes, setor privado e turistas para o turismo ecologico, para a

economia circular, o empreendedorismo e viagens responsaveis.

POST — POLYCENTRIC SUSTAINABLE TOURISM - Sustentabilidade do Setor

Este projeto visa promover o desenvolvimento das regides costeiras, incluindo os seus
territdrios envolventes, visando uma maior coesdo territorial e a existéncia de um destino
turistico sustentavel, seja pelos proprios fatores de sustentabilidade, seja pela partilha
entre diferentes destinos das suas boas praticas e partilha de conhecimento, dando maior
escala ao territdrio e maior dimensao internacional a estes territérios, incluindo o Porto e

Norte de Portugal.

O projeto inclui a preparacdo de planos de acdo de implementacdo de acbes de

sustentabilidade turistica e o estudo de casos de boas praticas.

CAMVIN — CAMINHOS DO VINHO - Cultura e Natureza — Desenvolvimento do Enoturismo

O vinho é um dos recursos endogenos das zonas do interior da regido SUDOE, cuja
qualidade e exceléncia é conhecida e respeitada em todo o mundo. No entanto, apesar de
sua enorme atratividade e valor patrimonial existente sobre o vinho, existem ainda muitas

oportunidades de inovacdo e diversificagdo que permanecem que ainda ndo foram



capitalizadas, especialmente para o sector turistico. E objetivo dest
valorizacdo estes recursos através de uma rota turistica transnacional do vinho, através da
cooperagdo e partilha entre as principais regides vinicolas do sudoeste da Europa,
contando o territério de Portugal_Espanha com o Douro, Vinho do Porto, La Rioja e Cuenca

del Duero.



PRODUTOS E EXPERIENCIAS TURIST

e Estruturacdo e dinamizagdo de produtos turisticos estratégicos do Norte de Portugal

A qualificagdo, estruturagao e dinamizagdo de produtos turisticos estratégicos e especificos do Norte
de Portugal apresenta-se como uma evidéncia que foi trabalhada a aprofundada ao longo do ano de

2023, especificamente:

Y

Caminhos de Santiago

Y

Turismo de Natureza
Turismo Acessivel
Turismo Industrial

Turismo de Saude e Bem Estar

v V YV V

Fortalezas de Fronteira

A 74

Itinerarios Napolednicos

EstacOes Nauticas

v v

Turismo e Arquitetura
Gastronomia e Vinhos

As Estradas de Interesse Turistico

v V VvV

Portuguese Trails

v

Eurovelo 1

Rede de Parceiros de Ecopistas de Portugal

Em alguns casos, ndo estamos ainda perante produtos turisticos devidamente estruturados ja que o que
existe € um conjunto de recursos turisticos tematicos que carecem ainda de organizagdo e estruturagdo

de produto, tornando-os suscetiveis de promocao e sobretudo de comercializagdo seja ela B2B ou/e B2C.

Durante o ano de 2023 foram trabalhados com mais enfase os produtos: Rota do Vinho e do Enoturismo
do Porto e Norte de Portugal; Caminhos de Santiago; Turismo Industrial e o Termalismo/Turismo de Satde

e Bem Estar.

Relativamente a cada um dos produtos turisticos considerados prioritarios de acordo com o perfil do

“novo” turista e respetivas motivagdes associadas a era pds-covid, e numa perspetiva de continuidade,



estdo a ser elaborados programas de ativacdo e dinamizacdo que permitam o mapeamento dosTeTursos,
a identificagdo da procura, e a definicdo de uma estratégia de comunicagdo ajustada ao produto e aog

segmentos de mercado a que se dirige.

e Estruturagdo e dinamizacdo de produtos turisticos estratégicos, em projetos do Turismo de

Portugal

A outra componente presente nesta a¢do visa apoiar e acompanhar adaptando a realidade da Regido do
Norte o esforco de estruturacdo e dinamizacdo de produtos turisticos estratégicos ao nivel nacional que

tem vindo a ser liderado pelo Turismo de Portugal.

A integracgdo das ofertas turistica regionais a nivel nacional tem de ser uma prioridade para todas as
regiGes. Nunca € excessivo repetir que o turista ignora as fronteiras administrativas. Pode perceber as

marcas turisticas, mas ndo programa a sua visita em fun¢do desse tipo de matriz.

Por esse motivo é importante assegurar que os produtos turisticos estruturados ao nivel nacional pelo
Turismo de Portugal IP devem ser objeto de uma adequacgdo e estruturacdo ao nivel da Regido do Norte
e dos seus sub-destinos por forma a criar rede e a segmentar a respetiva oferta com vista a sua promogao

e comercializacdo e internacionalizacdo ao abrigo da marca Porto e Norte.

Os produtos turisticos em causa sdo: Turismo Industrial, Turismo Literario, Turismo Sustentavel, Cycling
& Walking, Fortalezas, Heranca Judaica, Geoparques. Sdo tudo produtos onde o Norte de Portugal se
sente confortavel e com um conjunto de recursos valorizadores do todo nacional cuja dispersao territorial

promovem a coesdo regional do turismo.
A imagem do que se propde para os Produtos Turfsticos Regionais, 0 que estd aqui em questdo é:

» aorganizacdo e estruturacdo dos produtos estruturados pelo Turismo de Portugal em rede a escala

regional;
» o desenvolvimento de conteldos para informacdo e comunicagao;

» aarticulagdo com o Turismo de Portugal IP no que respeita a comunicagado.



Trata-se de um ajustamento e aprofundamento na Regido Norte do trabalho desenvolvido nem

pelo Turismo de Portugal. A Regido criard suportes que destacam os produtos no Norte de Portugal, mas
sempre com o seu enquadramento no todo nacional, dada ser essa a légica de organizacdo e divulgacdo

dos produtos.

Apresentamos de seguida o trabalho que esta em curso para cada dos produtos que nos encontramos a
estruturar/consolidar e cuja estratégia de atuagdo sera no sentido de dar seguimento aos trabalhos em

curso:

» CAMINHOS PORTUGUESES DE SANTIAGO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL

O Turismo do Porto e Norte de Portugal definiu como estratégicos 5 Caminhos na promogdo imediata
deste produto turistico denominado “Caminhos Portugueses de Santiago — Porto e Norte de Portugal”, a

saber:
e Caminho Portugués de Santiago Interior (CERTIFICADO)
e Caminho Portugués de Santiago - Caminho da Costa (CERTIFICADO)
e Caminho Portugués de Santiago Central - Porto e Norte (CERTIFICADO)
e Caminho Portugués de Santiago - Caminho de Torres
e Caminho Portugués de Santiago - Minhoto-Ribeiro
Certificagdo

O Caminho Portugués de Santiago Interior foi certificado através da Portaria n.2 457/2021 de 19 de

outubro, sendo a sua entidade gestora a Federagdo Portuguesa do Caminho de Santiago.

J4 em 2022, seguiu-se o Caminho Portugués da Costa, cuja entidade gestora € a Turismo do Porto e Norte
de Portugal, certificado pela Portaria n.2 67/2022, de 2 de fevereiro, tornando-se o terceiro caminho

certificado em Portugal.
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No ano de 2023, o Porto e Norte de Portugal obteve a terceira certificagdo de um itinerario dos Caminhos
de Santiago no seu territério, o Caminho Portugués de Santiago Central — Porto e Norte, foi certificado
pela Portaria n.2 445/2023, de 19 de dezembro, e é ja o quinto caminho certificado a nivel nacional. Como

se verifica, dos cinco caminhos certificados, 3 estdo no Porto e Norte de Portugal.

Ao longo do ano foram trabalhados e atualizados os contetidos do Caminho Portugués de Santiago Central
— Porto e Norte, bem como realizadas reunides de trabalho e trabalhos efetivos de preparacdo de

requerimento de certificagdo com os Municipios do Caminho de Torres e Caminho Minhoto Ribeiro.
Menu do Peregrino / Caminho de Santiago a Mesa

Foram ainda desenvolvidos trabalhos com a Escola de Hotelaria e Turismo do Porto, ao abrigo do
programa Formacdo +Préxima, tendo-se desenvolvido trés acdes de formagdo no ambito do Menu do
Peregrino, direcionadas a empresarios e trabalhadores da Hotelaria e Restauragdo, em estreita parceria
com os Municipios da Maia, Matosinhos e Santo Tirso. O objetivo principal era o de melhorar a oferta de
menus de peregrinos, ndo a um precgo de baixo custo, mas sim com a oferta de pratos nutricionalmente

equilibrados e ajustados ao esforgo que um peregrino é sujeito ao longo da caminhada.

Da mesma forma, foi visada a utilizacdo de produtos locais, alguns ja certificados, na confe¢do desses

pratos de modo a potenciar uma economia de escala alargada para a regido.

Neste novo ano letivo, 2023/2024, este projeto do “Menu do Peregrino” mudou o nome para “Caminhos
de Santiago & Mesa” pretende-se a sua implementagdo no primeiro semestre de 2024. A mudanca de
nome estd relacionada com uma adaptagdo mais ajustada a realidade turistica deste casamento entre os

Caminhos e a Gastronomia.
Caminhos da Fé

A par dos Caminhos de Santiago, os denominados “Caminhos” abrangem os Caminhos de Fatima, ambos
caminhos de peregrinacdo, pois desde as aparigdes de Fatima (1917) os Caminhos de Fatima sdo a pé ou
de bicicleta, efetuados por peregrinos que se dirigem ao Santuario, situado na Cova da Iria, em Fatima, na

regido Centro de Portugal.



Os Caminhos encontram-se reforcados com a existéncia de uma plataforma nacional gerida pelo Tur \Yg
de Portugal (https://www.pathsoffaith.com/pt-pt) que destaca a importancia destes elementos religiosos

no panorama turistico nacional aos quais ainda agrupa mais trés temas:
Altares Marianos
Heranca Judaica
Legado Islamico.

ATPNP encontra-se a trabalhar dados efetivos destes temas no sentido de os potenciar na oferta turistica

regional colocada ao servico do turista.

» TURISMO DE NATUREZA

A TPNP tem vindo a assumir, no desenvolvimento do produto turistico estratégico Turismo de Natureza 4

acoes concretas:

1. Assegurar, propiciar e favorecer o reforgo da oferta de Cartas Europeias de Turismo Sustentavel,
sendo de destacar a renovagio da CETS do Alto Minho, na sua I12 fase, mas também realgar os
trabalhos preparatérios da CETS do PNPG e das Montanhas Magicas, ao que se seguirdo as CETS

dos territorios do Douro e de Tras-os-Montes, bem como em particular o Alvdo;

2. Desenvolver, no ambito do Plano Regional de Ecoturismo, um Plano de A¢do para o Porto e Norte
de Portugal, integrando a oferta existente e propondo novas agdes e iniciativas, no quadro das

parcerias que o PRE prevé;

3. Propiciar o enfoque a estratégia do Turismo Sustentdvel, ndo s6 integrando o Plano de A¢do do
Turismo + Sustentavel, coordenado pelo Turismo de Portugal, mas participando ativamente nas
atividades do mesmo e do respetivo Grupo de Acompanhamento, mas também ajustando os
projetos e acdes da TPNP a este novo designio do setor, aumentar a Sustentabilidade no Setor e
dotar as empresas e o Destino Regional das melhores condigdes de afirmagdo do Porto e Norte

enquanto Destino + Sustentavel;
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4. Dinamizacdo, com o Turismo de Portugal, Municipios e demais parceiros (eEh?‘% g

associativismo), da rede Portuguese Trails, também no dominio da estratégia Walking e Cycling,

destacando-se ainda a estruturagao da EuroVelo.
Cogestdo das Areas Protegidas

O Decreto-Lei n2. 116/2019, de 21 de agosto, define o novo modelo de cogestdo das areas protegidas,
envolvendo a colaboragdo de um conjunto diversificado de entidades, onde a TPNP passou a
desempenhar um papel central nos principais 6rgdos gestores dessas areas protegidas, a saber: O Turismo
Porto e Norte integra o Conselho Estratégico do Parque Nacional da Peneda Gerés, a Comissao de
Cogestdo do Parque Natural do Alvdo, a Estrutura de apoio da Comissao de Cogestdo do Parque Natural
do Alvio, o Conselho Estratégico dos Parques Naturais de Montesinho, do Douro Internacional e do Litoral
Norte. E no conjunto destas varias Areas Protegidas, que no Norte de Portugal, se desenvolvem por

exceléncia variadas atividades de Turismo de Natureza.

A legislacdo supracitada obriga & elabora¢do de Planos de Cogestdo que determinem “a estratégia a
implementar com vista a valorizar e promover o territério, sensibilizar as populagdes locais e melhorar a
comunicacdo com todos os interlocutores e utilizadores [...]"” (artigo 12.2). Para atingir esse fim, os Planos
de Cogestdo contemplam um conjunto de medidas e agdes para concretizar essa estratégia, em estreita
articulagdo com o Regulamento em vigor de cada area protegida. O artigo 13.2 do mesmo diploma legal
acrescenta que os Planos devem consagrar a visdo e a estratégia a seguir, consubstanciado,
consensualmente, pelo compromisso entre as entidades envolvidas na sua elaboracdo e execucdo,
nomeadamente Municipios, o Instituto de Conserva¢do da Natureza e Florestas, a Academia, as

Associacbes de Defesa do Ambiente e outras entidades-chave do territorio tal como a TPNP.

Nas varias Areas Protegidas, regularmente ao longo de todo o ano, ha mdltiplas reunides com
periodicidade obrigatéria, onde se debatem e aprovam todas as medidas concomitantes aimplementacgao
dos varios Planos de Atividades, orcamentados ao total com mais de dez milhdes de euros, onde o setor
do turismo, é o que soma maior peso orcamental. A ERTPNP afeta permanente recursos humanos
qualificados, que colaboram regularmente com os vérios 6rgdos de Cogestdo das diversas areas
protegidas, e onde aloucou verbas préprias do seu orcamento anual, para alavancar e levar a bom porto,
a implementacdo das varias medidas e a¢des aprovadas nos “Planos Estratégicos” quinquenais das ditas

areas protegidas, Assim com nos respetivos Orcamentos e Planos de Atividades Anuais. Através da
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participacdo nas varias reunides regulares e periddicas das Estruturas de apoio as Comissoes ' \8
il

igualmente prestado apoio técnico permanente na ajuda a tomada de decisdes.
Rede Nacional de Geoparques UNESCO

Sob a égide da Comissdo Nacional da UNESCO, a Rede Portuguesa de Geoparques Mundiais UNESCO foi
formalmente constituida em junho de 2022, e tem como atribui¢cdes, coordenar iniciativas conjuntas
destes territérios classificados e apoiar estratégias e agdes que visem os objetivos de desenvolvimento
sustentdvel. Esta Rede é provida de um Comité de Coordenagdo que a TPNP integra na qualidade de

membro observador.

Esta Rede no seu conjunto, tem reunides regulares periddicas, onde sdo desenvolvidos esforgos para a
estruturacdo da rede nacional de geoparques, visando a melhoria do produto e da experiéncia turistica
numa légica de rede, o incremento de praticas de sustentabilidade, como elemento diferenciador desta
oferta e também uma abordagem concertada de promogao nacional e internacional. A dinamizagdo desta
rede de geoparques nacionais permitird criar sinergias e otimizar recursos técnicos e financeiros, bem
como rentabilizar, do ponto de vista da promogdo e venda, a rede mundial a que os Geoparques
pertencem, a qual permitird chegar a segmentos de procura muito variados em termos de mercados

emissores e interessados na tematica do geoturismo.

O desenvolvimento desta rede inscreve-se em trés linhas de atuagdo definidas pela Estratégia para o
Turismo 2027: coesdo territorial ao nivel do negdcio turistico, atenuagdo da sazonalidade turistica e

crescer em valor,

A Rede de Geoparques Mundiais UNESCO Portugueses, com o apoio do Turismo de Portugal e de todas
as Entidades Regionais Turismo, desenvolveu um Catdlogo de Investigagdo com o objetivo de atrair
investigadores nacionais e internacionais para estes territorios classificados. Foi ainda criada uma rede

nacional de restaurantes “GEOfood”.

Atualmente sdo 5 os geoparques portugueses que se encontram integrados na Rede Mundial da UNESCO.
O Norte de Portugal, dentro do seu territério, conta com dois desses Geoparques: Arouca Geoparque
(Municipio de Arouca) e Geoparque Terras de Cavaleiros (Municipio de Macedo de Cavaleiros). No
concelho de Viana do Castelo, existe um “Geoparque Aspirante”, que é neste momento candidato

aspirante a rede de Geoparques classificados pela UNESCO.
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A TPNP integra ainda o Conselho Consultivo dos varios Geoparques que conta dentro do seE\MBK; >)

que retinem regularmente, com a finalidade de carrear novas proposta que potenciemo desenvolvimento

e notoriedade dos territérios classificados Geoparque UNESCO.

» TURISMO ACESSIVEL

A TPNP tem vindo a desenvolver um processo de adaptacdo dos produtos, a¢des e iniciativas do Destino
Regional, sobretudo trabalhando com as entidades gestoras e promotoras das rotas e percursos
pedestres, condi¢des de fruigdo turisticas inclusivas e potenciando a estratégia do Tourism4All também

no dominio do touring e turismo de natureza.

» TURISMO INDUSTRIAL

O Porto e Norte de Portugal durante o ano de 2023 deu continuidade ao trabalho desenvolvido nos anos
anteriores, alargando e consolidando o leque de parceiros que integram a Rede Portuguesa do Turismo

Industrial.

Registamos, com especial orgulho, que toda esta mobilizagdo do Norte permitiu ao Turismo de Portugal
apresentar indicadores com elevada expressdo no Norte de Portugal, onde se destaca no ambito da
industria viva os setores agroalimentares e a moda e téxtil, seguindo-se a Ourivesaria; Ceramica e Vidro e
a Metalomecanica. No ambito do Patrimdnio Industrial destacam-se a Ourivesaria, Agroalimentar, Moda
e Téxtil e outros setores que revelam a diversidade de experiéncias que o Porto e Norte de Portugal tem
para oferecer. Ao longo do ano de 2023, continuamos a trabalhar em estreita parceria com o Turismo de
Portugal e com o Grupo Dinamizador do Turismo Industrial e estamos preparados em conjunto com a
Associagdo de Turismo do Porto a definir um plano de comunicagdo e promogdo junto dos mercados

internacionais.

Nesta senda e no sentido de dar um eco vivo a todo o trabalho realizado, tivemos oportunidade de
aproveitar o palco privilegiado que foi a BTL 2023, para conferir um especial destaque ao Turismo
Industrial com um balcdo dedicado a este produto e que foi dinamizado pelos parceiros da RPTI atraveés

de um conjunto de ac¢des de promogdo, workshops e outras interagdes com o visitante. Destaque, ainda,



para a assinatura de Declaragoes de Colaboragao entre 0 Turismo do Porto e Norte de Portugal, os
Municipios e os parceiros locais com projetos devidamente estruturados no ambito do Turismo Industrial
que visam, fundamentalmente, confirmar o interesse e empenho do Parceiro na implementagdo das boas
praticas e critérios de conformidade associados aos servigos de Turismo Industrial, de acordo com o Guia

de Boas Praticas desenvolvido pelo Grupo Dinamizador da Rede Portuguesa de Turismo Industrial.

Participamos ativamente na organizacdo do Congresso da EHRI —Rota Europeia do Patrimdnio Industrial,
que decorreu em S. Jodo da Madeira, no més de janeiro, que foi o palco privilegiado para a promogao dos
projetos do Turismo Industrial e para a partilha de boas praticas e networking entre os parceiros que
integram a Rede Nacional do Turismo Industrial. Destaque para a formalizacdo de novos Acordos de
Colaboracio entre a Entidade Regional de Turismo do Porto e Norte de Portugal, Municipios e Parceiros

do Turismo Industrial com a ades&o de 22 novos projetos Turismo Industrial.

0O ano de 2023 foi, ainda, pontuado por outros momentos de Assinatura de Declaracdes de Colaboragao
que visaram a adesao de novos Parceiros a Rede Portuguesa do Turismo Industrial, nomeadamente, Viana

do Castelo e Paredes.

Estamos perante um trabalho continuo com grande dinamismo e que pretende agregar cada vez mais
valor acrescentado ao Turismo Industrial, sendo que para o efeito foram realizadas um conjunto de visitas
e reunides técnicas visando a integragao de novos parceiros, contando o Norte com mais de 130 parceiros
devidamente estruturados e chancelados 3 luz da estratégia nacional do Turismo Industrial, que

corresponde a mais de 70% da oferta de todo o territério nacional.

Durante o ano de 2023, e na senda da capacitagdo e networking entre os parceiros que integram a Rede
Portuguesa do Turismo Industrial, em estreita parceria com 0 Municipio de Matosinhos marcamos o Kik
Off de um ciclo de visitas de familiarizagdo e capacitacdo in loco que implementamos no Porto e Norte de
Portugal. Os parceiros de Matosinhos que integram a Rede Portuguesa de Turismo Industrial partilharam
o seu know how e boas préaticas de visitagdo. Ainiciativa contou com uma elevada adesdo de participantes
que tiveram oportunidade de estreitar lacos e consolidar esta rede que estd em constante crescimento
em termos quantitativos e qualitativos. Estas acSes pretendem privilegiar de forma mais consubstanciada
a partilha de boas praticas, através de visitas e analise in loco de casos praticos de sucesso que se
inscrevem nas novas tendéncias do mercado turistico no ambito da articulacdo entre a oferta e a procura

turistica.



l}m‘\“#f%

Consideramos da maior relevincia partilhar experiéncias e know-how nacionais e internacionais que
confirmem a pertinéncia e procura deste produto, assim como estimular e sensibilizar os operadores
turfsticos a apostarem no desenvolvimento de programas turisticos passiveis de promogdo e venda junto

de turistas nacionais e internacionais.

Considerando a relevancia da estruturagdo da oferta de Turismo Industrial como um novo produto
turistico, capaz de reforcar a atratividade dos territérios, valorizar os produtos e o saber-fazer nacionais
e captar o interesse da procura turistica nacional e internacional, durante o ano de 2023 fomos pioneiros
a nivel nacional e lancamos no ambito do Congresso da EHRI (S. Jodo da Madeira), o primeiro Guia do
Turismo Industrial que agrega toda a oferta do Porto e Norte de Portugal. Este suporte de comunicagdo e
promocao foi desenvolvido em estreita parceria com os Municipios e com os parceiros com projetos que
integram esta estratégia, assume a maior relevancia no sentido de dispormos de um suporte que promova
de forma integrada a oferta da nossa regido. Trata-se de um Guia digital dinamico que € atualizado a todo
o0 momento e incrementado com novos projetos de Turismo Industrial que reinem as condigdes para o
efeito. De referenciar que foi desenvolvida uma Landing page para o Turismo Industrial encontrando-se

o Guia disponivel em portugués e inglés, visando a internacionalizagédo deste produto.

Trabalhamos, ainda, durante o ano de 2023, na coordenagdo e preparacdo da Agenda Nacional do
Turismo Industrial, designada “A descoberta do Turismo Industrial”, que decorreu em abril, através da
realizacdo de atividades que proporcionam a descoberta do patrimdnio industrial ou da industria viva que
caracterizam e diferenciam os territérios do nosso pais. O Porto e Norte ofereceu na Agenda Nacional
mais de 80 atividades que puderam ser vivenciadas e experienciadas no ambito de um relevante nimero

de projetos de Turismo industrial a visitar.

As atividades que integram esta Agenda sdo dirigidas a todos, incluindo as familias que, nessa semana
desfrutaram das férias da Pascoa, e que puderam assim, usufruir de experiéncias auténticas e originais de
Turismo Industrial. Esta iniciativa releva-se como momento privilegiado de contacto com os produtos e
processos produtivos, distintos na tradi¢do e na modernidade. Contribuir para a diversificagdo da oferta
dos territérios e estimular a atividade turistica em todo o pafs, é também um dos objetivos da iniciativa.
Ouvir a nossa histdria narrada pela industria é conhecer, compreender, valorizar a nossa identidade e

autenticidade,

De referenciar que a Agenda foi langada na BTL 2023 e o Porto e Norte foi a regido anfitrid que recebeu o

segundo Encontro de Parceiros da RPTI no @mbito da qual foi apresentada a Agenda numa proficua



organizacdo do TPNP com o Municipio de Gondomar, conjugando ainda visitas técnicas numa perspetiva

de partilha de boas praticas, capacitagdo e benchmarking.

Ao longo do ano, foram ainda promovidas diversas campanhas/ativagdes nas Redes Sociais alusivas aos
projetos da Rede Nacional de Turismo Industrial, destacando a campanha sob o mote: “Construa
memdrias de viagens sentimentais no Porto e Norte de Portugal, sob a égide do Turismo Industriall”,
realizada no inicio do ano de 2023 com o envolvimento dos parceiros do Porto e Norte que integram a

RPTIL.

Participamos, ainda, no dmbito do Grupo Dinamizador da Rede Portuguesa do Turismo Industrial na
organizacdo de Webinar de Apresentagdo aos Agentes Turisticos, visando dar a conhecer a oferta de
Turismo Industrial que integra a rede, de norte a sul de Portugal Continental e Acores, de modo a
estimular o desenvolvimento de programas e atividades por parte dos agentes turisticos. Trata-se de uma
oferta diferenciadora que reforga a atratividade dos territdrios, e por isso, contribui para a diversificagao
de servicos turisticos que os agentes podem integrar nos seus programas e promover junto de clientes

nacionais e internacionais.

O Turismo do Porto e Norte de Portugal participou em diversas iniciativas promovidas pelos parceiros,
destacando-se, por exemplo, a inauguracdo da exposi¢do “IMAGENS CONSERVADAS”, que decorreu na
Loja Interativa de Turismo de Matosinhos. A exposicdo IMAGENS CONSERVADAS, na senda do Turismo
Industrial, reuniu as fotografias selecionadas da segunda edi¢do do concurso de fotografia promovido
pela ANICP — Associacdo Nacional dos Industriais de Conservas de Peixe, que no ano de 2023 teve como
mote a homenagem as Mulheres: s mulheres da Industria Conserveira Nacional, de modo a homenagear
a m3o de obra feminina da mais antiga e mais querida industria nacional, mas também ao papel

determinante da Mulher na sociedade, e aos desafios que tem sido capaz de ultrapassar.

Realizamos, ainda, uma campanha de Natal com o apelativo mote que definimos para diversas agdes
“Construa memdrias de viagens sentimentais no Porto e Norte de Portugal, sob a égide do Turismo
Industrial”, na Loja Interativa de Turismo do Aeroporto Francisco Sa Carneiro, durante o més de

dezembro.

Considerando a maior afluéncia, nesta época, de emigrantes e lusodescendentes ao nosso destino,
promovemos um conjunto de agdes de charme promovendo as nossas especificidades tdo diversificadas

e o saber-fazer que t3o bem caraterizam e diferenciam este produto no nosso territdrio, direcionadas no



sentido de irmos de encontro a estas comunidades que valorizam os afetos e que tém no seu ADN o pulsar
e a alma portuguesa e como auténticos Embaixadores, serdao portadores do seu testemunho junto dos

estrangeiros do seu pais de acolhimento.

» TURISMO DE SAUDE E BEM ESTAR | TERMALISMO

Ao longo do ano de 2023, prosseguimos o trabalho iniciado em anos anteriores em estreita parceria com
a Associacdo das Termas de Portugal, cujo objetivo primeiro se traduz na estruturacdo do produto
turistico “Termas do Porto e Norte de Portugal”, com vista a dinamizagdo, valorizacdo turistica e

notoriedade a nivel nacional e internacional, da Regido Norte de Portugal.

Procedeu-se ao incremento e atualizagdo de contelidos do website das Termas do Porto e Norte de

Portugal.

Foi, ainda, concebida e atualizada a brochura das Termas do Porto e Norte de Portugal em estreita

parceria com a Associagdo das Termas de Portugal e com as estancias termais da regido.

A harmonia entre satde e lazer constitui um paradigma predominante nas sociedades hodiernas. Com
efeito, falar do produto Turistico Satide e Bem Estar é relevar um produto que excede a simples motivacdo
de lazer, mas que se direciona para um conjunto de motivagdes que impulsionam o turista para a
recuperagdo do seu bem-estar fisico e psiquico, e também para realizagdo de tratamentos especificos e

medicamente prescritos.

O Porto e Norte de Portugal ocupa uma posigdo cimeira, privilegiando a satide holistica numa dimens&o
de harmonia entre o bem-estar fisico e psiquico ao assumir o Termalismo como um designio de primeira

grandeza.

O Porto e Norte de Portugal ostenta o pergaminho de se afirmar como uma das regides com maior
potencial no &mbito do produto turistico Saude e Bem-Estar. Sendo a regido do pais com maior nimero
de &guas minerais naturais aptas para utilizagdo em estabelecimentos termais, distingue-se pela
qualidade e diversidade destas aguas, bem como pela qualidade e preservagdo das envolventes naturais
das estancias termais e da riqueza do tdo diferenciador patriménio arquitetonico e cultural que esta

associado.
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E na qualidade, quantidade e diversidade das dguas minerais naturais (que s6 podem ser usadas em
balnedrios termais para fins de lazer, prevengdo e tratamento) que o Porto e Norte de Portugal assenta a
sua afirmacdo como destino turistico de salde e bem-estar e é através da sua rede de estancias termais

que a sua consolidagdo nacional e internacional se efetiva.

As Termas constituem uma oferta qualificada e diversificada no Porto e Norte de Portugal e oferecem a
capacidade de surpreender pela diversidade de programas e técnicas que estes espacgos de relaxamento
e reequilibrio proporcionam, que vao desde os mais simples rituais da massagem geral ao envolvimento

em produtos da terra, ou a descoberta da magia das 4dguas salgadas do atlantico.

As Termas estardo na linha da frente na oferta de solugBes para promogdo de salde e de estilo de vida
sauddvel e para reforco de sistema imunitario, através das propriedades terapéuticas das suas aguas e
dos fatores coadjuvantes, como sdo o contacto com a Natureza, atividade fisica, alimentacdo saudavel

que fazem parte do portfolio de beneficios que proporcionamos aos visitantes.

O turista de Saude e Bem-estar procura novas experiéncias no combate ao stress, na forma de obter
descanso fisico e emocional, na recuperagdo da forma, apreciando complementaridade e integracao
destas experiéncias com atividades de contacto com a natureza, atividades culturais e atividades

desportivas.

A ligagdo do turismo termal com turismo de Natureza e outras tipologias de produtos localizados no
interior do pafs é evidente. Cada vez mais a procura turistica é orientada para a fruicdo de experiéncias
nos territérios ou nos destinos turisticos e nio relacionada apenas com os atributos ou caracteristicas de
uma categoria de produto. Nesse sentido a estratégia de valorizagdo do produto termal passa obviamente

pela ligacdo e integragdo com outros atrativos dos territorios termais.

Neste sentido, promovemos e participamos num conjunto de acdes e seminarios que se inscrevem neste

desiderato da nova Marca “Termas do Porto e Norte de Portugal”.

Ressalvamos uma renovada aposta na qualificagdo e na valorizacdo dos recursos de base. A titulo de
exemplo, as Termas das Caldas de Moledo cujo processo se encontra em andamento visando a
concretizacdo a curto prazo de agdes imediatas; na inovagdo, investigacdo e desenvolvimento do turismo
de satde; qualificacdo e formacdo de recursos humanos, bem como o reposicionamento e consolidagdo

da imagem e percecado do Norte de Portugal como destino wellness e destino termal.



Estamos cientes que desta relevante acdo e da partilha de know-how e de boas praticas com todos 0s
parceiros envolvidos, resultardo um conjunto de ag¢des fundamentais para a consolida¢do de sinergias
com os agentes econdmicos da nossa regido, através de parcerias fundamentais para qualificar uma rede
de ofertas comuns, como é o caso do Turismo de Satide e Bem Estar como campo de proficua colaboragdo

e que terd um relevante papel para a retoma e para o reerguer do Turismo na regiao.

A parceria referenciada com a Associagdo das Termas de Portugal estd em curso e teve um especial
destaque no ambito da BTL 2023, sendo apresentada a estratégia que esta a ser desenvolvida, assim como
o website das Termas, sendo que a Associacdo das Termas de Portugal tiveram um espago privilegiado no
ambito do stand Porto e Norte visando a promocdo e dinamizagdo deste relevante produto e de
experiéncias termais em estreita e proficua parceria com os territérios termais do Porto e Norte de
Portugal. Destacar, ainda, a campanha de promogdo pré-evento realizada nas Redes Sociais visando a

divulgacdo/ativacdo de pacotes turisticos dos territorios termais.

> FORTALEZAS DE FRONTEIRA

Continuamos a colaborar com o Turismo de Portugal e com os Municipios envolvidos no Programa
Dinamizar Fortalezas — Fortalezas de Fronteira que pretende divulgar o vasto conjunto de fortifica¢des
existentes em Portugal, nesta fase, na linha de fronteira com Espanha, captar mais visitantes e aumentar
o tempo médio de estada do turista nos territérios do interior, valorizando e dinamizando o patrimonio

que nos diferencia, através da qualificagdo da visita a cada um destes imdveis.

Participamos ativamente no Webinar dedicado as Fortalezas de Fronteira do Norte de Portugal promovido
em parceria com o Turismo de Portugal. Esta agdo direcionou-se no sentido de promover a valorizacdo e
a divulgacdo do vasto conjunto de fortificagdes raianas existentes em Portugal, a partilha de boas préticas,
a divulgacdo e capacitacdo junto de agentes turisticos, assim como estimular o desenvolvimento de

programas turisticos para turistas nacionais e internacionais.

Este projeto em curso, visa contribuir para um turismo cada vez mais sustentdvel, responsavel e
inteligente, fomentando a valorizagdo e qualificagdo do territério, a coesdo territorial e social, assim como

o desenvolvimento de produtos, servicos e negocios inovadores que respondam as necessidades e



interesses dos que nos visitam e que comportem, para além de vantagens competitivas para as

organizacdes, beneficios sociais tangiveis e menor impacto no meio ambiente.

» ITINERARIOS NALPOLEONICOS

O TPNP em colaboracdo com o Turismo de Portugal e as restantes entidades regionais de turismo,

desenvolveu a 32 edicdo da agenda nacional de eventos napolednicos 2023.

Com efeito, o patriménio material e imaterial associado a passagem das tropas napolednicas por Portugal
cruza multiplos territérios e geografias, conferindo Ihes uma identidade prépria, passivel de ser partilhada
e apreendida pelas comunidades e visitantes. Este patriménio incrementa a atratividade dos territorios
em termos culturais e turisticos e deve ser trabalhado a uma escala nacional, relevando as especificidades,

mas também as marcas comuns.

Os Itinerarios Napolednicos em Portugal tém potencial para ser trabalhados em rede, com o envolvimento
de parceiros locais, regionais e nacionais, e afirmarem se, internacionalmente, no ambito do ltinerario

Cultural do Conselho da Europa (Destination Napoleon).

Neste sentido, formam realizadas um conjunto de reunides de trabalho e procedeu-se a elaboragdo de
documentos de suporte que visam dar prossecucdo aos seguintes objetivos: Dinamizar uma rede de oferta
turistico cultural ancorada nos Itinerarios Napolednicos em Portugal; valorizar o patriménio associado e
melhorar a respetiva experiéncia turistica; estimular o desenvolvimento de atividades culturais, turisticas
e das economias locais, com base nos recursos associados aos Itinerdrios Napolednicos e numa logica de
rede; incrementar o conhecimento relativo a histéria e aos recursos patrimoniais associados aos
Itinerarios Napolednicos, de forma a enriquecer os contetdos de base a utilizar em diferentes vertentes
do projeto; potenciar a visitagdo turistica e o prolongamento da estadia, em todo o territorio e ao longo
de todo o ano; promover junto do mercado interno e internacional os Itinerarios Napolednicos de
Portugal e incrementar o nimero de parceiros nacionais nos Itinerarios Napolednicos no ICCE, para

reforco da notoriedade internacional.
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» ESTACOES NAUTICAS 8\—/\1&

Continuamos a trabalhar em estreita parceria com o Forum Oceano no desenvolvimento das Estagdes

Nduticas e com os respetivos Municipios visando a estruturagdo deste tdo relevante ativo turistico.

Com efeito, o Turismo N&utico destaca-se como um dos produtos estratégicos consignados na “Estratégia

para o Turismo 2027” (Turismo de Portugal).

A estacdo nautica pretende afirmar-se como produto turistico ndutico que oferece uma variedade de
atividades aquaticas com o servico de alojamento incluido e atividades complementares. Pretende
destacar-se como um produto estrutural de estadia ativa que oferecera um servico standard de qualidade,

cujo foco central é a prética de atividades nauticas.

Na BTL 2023, decorreram a sessao de apresentacdao regional das Estagdes Nauticas do Alto Minho,
Esposende, Pévoa do Varzim, Vila do Conde, Matosinhos, Espinho, Vila Verde, Cabeceiras de Basto, Alijo,
Foz Coa e Macedo de Cavaleiros numa agdo devidamente concertada entre a TPNP, Férum Oceano e
respetivos Municipios associados as Estagdes Nauticas. Esta acdo designada Rota “Nautical Portugal”
pretendeu, portanto, evidenciar e partilhar o que de melhor a Ndutica tem para oferecer tanto ao nivel

nacional como internacional.

» TURISMO & ARQUITETURA

Considerando a relevancia da interacdo entre o Turismo e a Arquitetura, o Turismo do Porto e Norte de
Portugal tem privilegiado a pesquisa e recolha de informagdo sobre as obras contemporaneas - a partir
do inicio do século XXI até aos nossos dias — edificadas na regido para integrar o Programa Turismo &

Arquitetura da responsabilidade do Turismo de Portugal.

Conceber itinerarios tendo como fio condutor, as obras dos mestres da arquitetura em Portugal, como os
nortenhos Pritzker’s Alvaro Siza Vieira e Souto de Moura, promover a arquitetura portuguesa em eventos
nacionais e internacionais e divulgar um atlas digital e interativo da arquitetura nacional, apresentam-se

como os principais objetivos.

O Programa Turismo & Arquitetura, além dos itinerdrios pelas obras dos grandes mestres, propde-se

desenhar um itinerdrio por regides, com conjuntos de visitas que abrangem edificios icdnicos,
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reabilitacdes, edificios premiados, obras de arte em espaco publico e referéncias a obras contemi’%ﬁd&@’.%

de arquitetos reconhecidos e em ascensao.

No Atlas da Arquitetura em Portugal, digital e interativo, vao estar 50 edificios de referéncia, com a
possibilidade de pesquisa por autores, categorias ou itinerarios, quer através do Visit Portugal, quer no
site da Casa da Arquitetura, localizada em Matosinhos. O programa completa-se com a promocado de uma

série de eventos nacionais e internacionais de promocdo da arquitetura.

A Rede Portuguesa de Arte Contemporanea a Norte - RPAC NORTE, é um projeto promovido pela Diregdo
Regional de Cultura do Norte em parceria com o Turismo Porto e Norte e com 13 museus e instituicdes
de arte e arquitetura contemporaneas: Casa da Arquitetura; Casa do Design; Centro de Arte Graga Morais;
Centro Internacional de Arte José Guimardes; Fundacgdo de Serralves; Fundacdo Marques da Silva; Lugar
do Desenho — Fundacdo Julio Resende; Museu Amadeo Souza Cardoso; Museu da Bienal de Cerveira;
Museu de Arte Contemporanea de Chaves — Nadir Afonso; Museu do Surrealismo — Fundagao Cupertino

Miranda; Museu Internacional de Escultura Contemporanea e Centro de Arte Oliva.

Trata-se de um projeto de cooperagdo entre centros de arte na Regido Norte, representativos da
producdo artistica e arquitetonica contemporanea portuguesa. A parceria consubstancia-se na producao
de suportes de comunicagdo conjuntos concebidos para publicos nacionais e internacionais, curadoria de
exposicées multimédia e agbes de divulgacao. A RPAC-Norte foi apresentada na BTL 2023, tendo sido

lancado o seu website: www.rpacnorte.pt.

» GASTRONOMIA E VINHOS

Em 2023, o Porto e Norte manteve uma forte aposta no produto Gastronomia e Vinhos, com especial
enfase nos projetos Fins de Semana Gastrondmicos, Rota dos Vinhos e do Enoturismo do Porto e Norte

de Portugal e na dinamizacdo genérica deste produto turistico

No ano de 2023 foi um regressar a normalidade no que se refere aos Fins-de-Semana Gastrondmicos do

Porto e Norte, com a organizagao e implementacgdo da sua 142 Edicdo.

Sendo um projeto ja consolidado no panorama portugués na drea da gastronomia e vinhos, consideramos

que redundou em mais um sucesso, a ver pela adesdo em for¢a do destino: 78 municipios aderentes, mais
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de 250 receitas, mais de 1000 restaurantes, mais de 500 empreendimentos turisticos, mais de 300 quintas’

/ espacos / locais de enoturismo.
Continua a ser o maior projeto publico privado do pais no ambito da Gastronomia e Vinhos.
522 edi¢do do Congresso Mundial das Confrarias Baquicas

Participagdo ativa no apoio conceptual e logistico a 522 edigdo do Congresso Mundial das Confrarias
Baquicas, que se realizou em Vila Nova de Gaia e no Porto. Estiveram presentes cerca de 300 congressistas
e Confrarias dos 5 continentes. Foi realizado o acompanhamento na visita realizada ao destino Porto e

Norte.
Grandes Escolhas Vinhos & Sabores 2023

Participagdo no evento Grandes Escolhas Vinhos & Sabores 2023, que decorreu em Lisboa na érea do
Enoturismo. Representacdo com stand proprio para atendimento aos interessados nacionais e
internacionais. Foram realizadas 11 reunides com operadores turisticos, escangdes e jornalistas, tendo o

stand recebido 58 visitas.
VIl Congresso Séria Gastrondmica - 29 de outubro a 2 de novembro

Participagdo com a apresentacdo de uma comunicagdo sobre a Gastronomia do Norte de Portugal e sobre

a importancia da Micologia para a oferta do receitudrio do Porto e Norte.

Participacdo ainda na fam/press trip que a organizagdo do congresso e a Junta Castilla e Lyon fizeram e
onde houve a oportunidade de realizar contactos de promog&o da Rota dos Vinhos e do Enoturismo do

Porto e Norte.
Wine Future Coimbra

Participacdo com o objetivo de promogdo da Rota dos Vinhos e do Enoturismo do Porto e Norte e onde

foram realizados varias reunides com Operadores Turisticos e jornalistas.
Rota dos Vinhos e do Enoturismo do Porto e Norte

Continuacdo do desenvolvimento do projeto da Rota dos Vinhos e do Enoturismo do Porto e Norte com

os parceiros estratégicos — CVRVV, CVRTM, CVRTV e com o IVDP.
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Foram elaborados varios materiais promocionais e merchandising para oferta a Operadores e jornalistas,
bem como foi criado um micro-site com toda a informagdo disponivel deste projeto

(portoandnorthwineroutes.pt)

Consolidacdo de um nimero de aderentes significativo que em 2023 se cifrou em 144, o que permite
obter massa critica capaz de promover o Destino Porto e Norte como um dos principais territérios em

Portugal para o Enoturismo.

O processo de adesdo a Rota VEPN é continuo e deste modo, tem sida intensificada a parceria com 0s
principais parceiros ligados ao vinho, chamando ao palco do destino os agentes do vinho e as empresas
do turismo, utilizando os recursos endégenos associados a cultura da vinha, do vinho, a paisagem

enquanto imagem emblemdtica das regides vinhateiras e a gastronomia.

> ESTRADAS DE INTERESSE TURISTICO

Estrada Nacional 103

A Estrada Nacional 103 atravessa o pais de um lado ao outro, ligando a costa atlantica ao interior norte
transmontano. Com enorme potencial de visitagdo, dado o enormissimo numero de recursos turisticos
que concentra, pode ser percorrida de varias formas e fazendo uso de varios meios de deslocagdo.

S30 ao todo 274 quilémetros pelos concelhos de Viana do Castelo, Barcelos, Boticas, Braga, Chaves,
Esposende, Montalegre, Pdvoa de Lanhoso, Valpagos, Vieira do Minho, Vinhais e Braganca, encruzando
impressionantes paisagens, orologia diversa, patriménio natural e edificado soberbo na confluéncia de
uma estrada que atravessa varias dreas protegidas, reservas da Biosfera Transfronteirica da UNESCO; que
é ladeada por uma dezena de rios e por diferentes serras e intersecta territorios de produtos endogenos
impares; racas autoctones, zonas de caga e de pesca; complexos de golfe, termas, hipismo, atividades de

natureza ou desportos radicais e alguma da melhor gastronomia do pafs, além de tradi¢des imemoraveis.

O projeto arrancou em 2022 e, ao longo do ano de 2023, foi efetuado o levantamento e identificagdo de
todos os recursos turisticos passiveis de integrar a rota, quer pelos técnicos dos municipios, quer por uma

equipa do departamento operacional da TPNP (visdo macro) para a edi¢do de uma brochura.

Foi agregada toda a informagéo dos varios parceiros, a partir dos quais foi construida uma narrativa

descritiva do percurso para posterior elaboragdo de ferramentas de promogdo turistica.



Estamos a prever o langamento publico da Rota EN103 no 1° semestre de 2024.

Estrada Nacional 108

A TPNP e os municipios do Porto, Gondomar, Penafiel, Marco de Canaveses, Baido, Mesdo Frio e Peso da

Régua encontram-se a trabalhar numa nova road trip: a Estrada Nacional 108.

A EN 108, inicialmente planeada para acompanhar a margem do rio Douro, num percurso de cerca de 170
quilémetros, entre a saida da Ponte do Freixo no Porto e a vila de Torre de Moncorvo, no Douro Superior,

possui 120 quilémetros de extensdo e termina na cidade da Régua.

Com enorme potencial de visitacdo, dado o enormissimo nimero de recursos turisticos que concentra,
pode ser percorrida de vérias formas e fazendo uso de varios meios de deslocagéo. Ainda que encurtada
relativamente ao que estava estipulado, em 1945, no Plano Rodovidrio Nacional, agrega paisagens
impressionantes, orologia diversa, patriménio natural e edificado soberbo. Cruza o rio Tamega e varios
afluentes, atravessa parte da mancha ribeirinha do Douro, classificado Patriménio Mundial da UNESCO;
percorre pequenas serras onde abundam produtos enddgenos impares; fauna e flora protegida, zonas de
caca e de pesca; complexos turisticos @ beira-rio premiados mundialmente; um balnedrio termal
centendrio e muitas aldeias e vilas, célebres pelas suas festas e romarias e alguma da melhor gastronomia

do pais.

A N108, ao longo de todo o percurso, possui ainda equipamentos de apoio e infraestruturas turisticas
como praias fluviais, marinas, parques de merendas, cafés, restaurantes, esplanadas, unidades de

alojamento e empresas de animagdo turistica que acolhem e orientam os visitantes na viagem.

0 “kick off” do projeto foi dado ainda em 2023, com vérias reuniGes preparatdrias entre as entidades
envolvidas para definigio da melhor estratégia a implementar com o objetivo de langar os primeiros

suportes promocionais durante o 12 semestre de 2024.

> PORTUGUESE TRAILS

Dando continuidade ao trabalho desenvolvido nos ultimos anos para implementagdo da plataforma
Portuguese Trails do Turismo de Portugal, a TPNP manteve o acompanhamento e o seu contributo para

o posicionamento atual do projeto que tem um alcance internacional invejavel no mercado europeu.
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Sendo este um canal privilegiado para a promogdo internacional dos produtos walking & cycling do
destino Porto e Norte, este portal tem-se afirmado cada vez mais como uma plataforma de
comercializagio de programas das empresas de animagao turistica aderentes, com o objetivo de
estimular, desenvolver e promover esses programas de acordo com critérios de sustentabilidade

econdmica, ambiental e social.

Realizaram-se dois encontros entre parceiros, ao longo do ano, sob a égide do Turismo de Portugal para

partilha de informacé&o e boas praticas e definicdo de novas estratégias a adotar.

» EUROVELO 1 - Rota da Costa Atlantica

O Turismo do Porto e Norte de Portugal, em parceria com as Comunidades Intermunicipais da regido e os
municipios de Espinho, Vila Nova Gaia, Porto, Vila do Conde, Pévoa de Varzim, Esposende, Viana do

Castelo e Caminha, integra o projeto Eurovelo 1 — Rota da Costa Atlantica.

A Eurovelo 1 percorre as cinco regides do territério de Portugal Continental, desde Vila Real de Santo
Anténio até Valenca, tendo a regido nortenha, atualmente, trés seccbes na Costa Norte — 17, 18 e 19.
Integra a Rede Eurovelo internacional que abrange cerca de 90.000 km de ciclovias divididos em 17 rotas,
que interligam 42 paises no continente europeu. E uma rede de rotas destinadas a pratica do cicloturismo,
respeitando um conjunto de requisitos minimos que garantem a seguranca, apoio logistico e

enquadramento patrimonial e paisagistico.

Nessa logica, o projeto nacional, resultado de um protocolo de cooperagdo, contempla atuar a varios
niveis, designadamente na melhoria e valorizagdo dos tracados, no reforco da qualidade dos servigos
prestados em toda a cadeia de valor, bem como na sua promocdo e divulgagdo a nivel nacional e

internacional.

Dando cumprimento ao protocolo, a TPNP, o Turismo de Portugal, a FPCUB, ao longo do ano, realizaram
reunides online no sentido de sensibilizar as CIM’s e os municipios envolvidos da necessidade de intervir
nos tracados concelhios com possibilidade de recorrerem a candidaturas e linhas de apoio como a
“Transformar Turismo” ou a outros financiamentos resultantes do PRR, jé que a Rota da Costa Atlantica —
Eurovelo 1 integra o Plano Turismo +Sustentdvel 20-23 do Turismo de Portugal, na drea de atuagao

dedicada 3 “Mobilidade Sustentdvel”, bem como preparar as visitas técnicas oficiais aos tragados.
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Coordenada pela IP Patriménio, a Rede de Parceiros de Ecopistas de Portugal surgiu no seguimento do

» REDE DE PARCEIROS DE ECOPISTAS DE PORTUGAL

trabalho desenvolvido no @mbito do produto Walking & Cycling a nivel nacional. Trata-se de uma rede
que agrega diversas entidades e stakeholders de todas as regides, com o intuito de promover o enorme

potencial turistico dos trogos desativados de caminhos de ferro reabilitados ou em perspetiva de

recuperagao no territério nacional.

A TPNP participou nos encontros do projeto realizados online em 2023, depois dos parceiros envolvidos
terem concluido o “Modelo de Regulamento de Conce¢do e Utilizacdo das Ecopistas” que definiu as
normativas para a implementacdo de sinalética; de solugdes técnicas para monitorizagdo e caracterizagao
dos utilizadores ou para a uniformizagdo de equipamentos de apoio nas ecopistas. A rede de parceiros
mantém o propdsito de estreitar parcerias com associagdes internacionais, como € o caso da Associagdo
Europeia de Vias Verdes, com o intuito de partilhar informag&o e trocar experiéncias, nomeadamente na

organizagdo, objetivos, projetos, promogdo e modelo de gestdo das ecopistas.
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Ao nivel do Acolhimento Turistico no Destino, o Turismo do Porto e Norte de Portugal mantém a gestdo

de trés Lojas Interativas de Turismo:
» LIT Porto Welcome Center
» LIT Aeroporto Francisco Sa Carneiro
» LIT Santiago de Compostela

Durante o ano de 2023, registamos uma procura que a partir do més de margo se tornou crescente, tendo

fechado o ano com os seguintes numeros:
» LIT Porto Welcome Center

No ano de 2023, a Loja do Porto Welcome Center, contabilizou um total de 137 787 atendimentos

personalizados. Em comparagdo com ano anterior, registou-se um aumento de 27%.

Em termos de visitantes, os turistas franceses confirmaram a tendéncia do ano anterior e foram em maior
numero, totalizando 43.756, o que representa 32% do total, registando ainda um aumento de 29% em
termos comparativos. Seguem-se os Espanhdis com 40.061 visitas que representam 29% - ha aqui

igualmente um crescimento de mais 23% relativamente ao ano anterior.

Alemanha, Estados Unidos e Reino Unido também se destacaram no ranking de turistas na loja,
representando 7%, 6% e 6% do total. No caso do Alemanha, regista-se um aumento de 19%. No que diz

respeito aos americanos, houve um acréscimo de 32% e o Reino Unido cresceu 30%.

Destaque ainda para o mercado italiano, canadiano e brasileiro, com crescimentos de 35%, 54% e 7%

respetivamente.

Em termos de visitantes portugueses, estes perfazem apenas 1% do total de atendimentos e tiveram uma

quebra de 6% em relacdo a 2022.



» LIT Aeroporto Francisco Sa Carneiro

2023 revelou-se o ano da recuperagdo e em grande parte superagdo dos nimeros de atendimentos na LIT
do Aeroporto do periodo pés pandemia, com um aumento de cerca de 35% em relacdo ao ano de 2022

(109.074 vs 80.675)

A flutuagdo mensal de turistas teve o seu primeiro pico em abril com 11.008 e atinge um ntumero record
de 13.200 pessoas em maio (+65% do que 2022) quando no periodo homdlogo o primeiro pico foi

registado em junho de 2022 com 8.381 pessoas.

As 5 nacionalidades mais procuradas foram as mesmas do ano anterior e na mesma ordem decrescente:

Franca, Espanha, Alemanha, Itdlia e Reino Unido.

Quanto as motivacdes mantém-se no topo as estadias de City Short Break, Touring Cultural e
Gastronomia. A reabertura sem restricdes dos servicos e atividades turisticas na regido ditaram o regresso
do Turismo N&utico e dos Eventos ao top 5 das motivacdes. O regresso em pleno das peregrinagdes a
Santiago de Compostela ditou 0 aumento em 59% dos numeros do Turismo Religioso em relagdo ao ano

de 2022."

» LIT Santiago Compostela

0 ano de 2023 registou 16.120 atendimentos na LIT Santigo, equivalente a um aumento na ordem dos

14%, em relacdo ao ano de 2022.
Os meses de agosto, julho e setembro foram, por ordem de grandeza, os que mais afluéncia registaram.

Ao nivel das nacionalidades, Espanha continua a liderar, seguindo-se mercados como Portugal, Franca,

[tdlia e Alemanha.

As questdes mais coladas prendem-se com informacdo turistica sobre as principais cidades do Norte de

Portugal, nomeadamente, Porto, Braga, Viana do Castelo e Guimardes.

Realizamos ainda 14 eventos de promogdo na Loja de Santiago



As ferramentas de Comunicacio e Marketing, assumem uma importéncia vital no sentido de definir o
posicionamento da marca em segmentos de mercado bem definidos. Trata-se de uma ferramenta
estratégica fulcral que permite associar experiéncias e emogdes a marca: hospitalidade; diversidade de
produtos; cardcter genuino e Unico; seguranga e diferenciacdo. Revela-se, fundamental, no sentido de
conhecer os publicos-alvo e, consequentemente, gerir a identidade da marca; definir a estratégia de
comunicacdo integrada; desenvolver uma identidade coerente; reforgar a diferenciagdo e a exceléncia;
consolidar a notoriedade da marca e do destino, assim como, envolver os diversos publicos, no sentido
de a afirmar como marca de proximidade na qual toda a regido se reveja, identifique e contribua para a

sua afirmacdo.

Do programa “Marketing e Comunicagdo do Destino” faz parte o projeto “Plano de Marketing e

Comunicacdo do Destino Porto e Norte de Portugal”, que integra as seguintes acdes:

» Conteudos para Promogdo Online e Offline

‘jf

Edi¢do e Produgdo de Suportes Promocionais

Y

Comunicagao

> AcgdOes Educacionais e Promocionais

» Participagdo em Feiras

Com maior detalhe, a a¢do “Plano de Marketing e Comunicagdo do Destino Porto e Norte de Portugal”

implicou as seguintes atividades:

» Contelidos para Promogdo Online e Offline

Fonte de Financiamento: NORTE2020

As atividades realizadas neste projeto incluiram:



o Videos Promocionais —foram produzidos 5 videos, sendo um generalista e os um m

destino (Douro, Porto, Minho e Tras-os-Montes), sendo expectavel a apresentagdo publica no

inicio de 2024

o Copy — foram criados contetdos promocionais e informativos para divulgagdo em diversos

suportes promocionais online e offline.

o Tradugdes — Foram efetuados vérios trabalhos de tradugdo de conteddos utilizados no online

e offline.

o Impressdao Material Promocional

» Edicdo e Produgdo de Suportes Promocionais

Fonte de Financiamento: NORTE2020

Foram produzidos varios suportes promocionais e informativos digitais, a partir do trabalho
realizado na estruturacdo de produtos turisticos estratégicos para a regido do Norte, tenham eles

carater regional ou integrem os produtos desenvolvidos a nivel nacional pelo Turismo de Portugal.

» Comunicagdo

Fonte de Financiamento: Contrato Programa com o Turismo de Portugal

Foram varias as ac6es de comunicagdo que se realizaram dando a conhecer ao publico em geral
as atividades desenvolvidas resultado de parcerias estabelecidas com diversos parceiros, no

ambito da estruturacdo dos produtos turisticos e dos varios eventos no Porto e Norte

Tendo em consideragdo a importancia de comunicar o Porto e Norte de Portugal como um todo junto de
segmentos especificos da Procura Turistica foi dada continuidade numa perspetiva de consolidagdo a um
conjunto de acdes transversais aos sub-destinos: Porto, Minho, Douro e Tras-os-Montes, que permitem

destacar o posicionamento e notoriedade da marca. Neste sentido, destacamos:



o Pagina do Facebook TPNP

Colaboracdo na dinamizag¢do da pagina do Facebook em articulagdo com a Associagdo de Turismo do Porto
e Norte de Portugal, através da apresentagdo de propostas de contetdos e elaboragdo dos mesmos e
interlocucdo com os parceiros da regido visando uma promog¢do e dinamizacdo integrada da regido

através das Redes Sociais.

Trata-se de uma presenga marcante traduzida numa forma de comunicacdo extremamente poderosa,
facilitando uma aceleracdo e ampliagdo da transmissdo das ideias e da absorgao de novos elementos.
Permite um acompanhamento proximo das atividades do Turismo do Porto e Norte de Portugal e dos
Municipios e Parceiros da regido com elevada relevancia turistica. Encontra-se em permanente
atualizacdo através da disponibilizacdo de contelidos especificos e eventos organizados e promovidos em

parceria com os Municipios do Porto e Norte de Portugal.

Ao longo do ano de 2023 foi dinamizada através de um conjunto de passatempos que permitiram
dinamizar e ampliar o alcance e nimero de seguidores, conferindo um especial apelo e envolvéncia dos

agentes econdmicos da regido.
Foram divulgadas as diferentes agdes que aconteceram em todo o territério do Porto e Norte de Portugal.

Dinamizamos, ainda, uma campanha de promogdo no Facebook em articulagdo com a Associagdo das
Termas de Portugal visando a promocgao dos territorios termais do Porto e Norte de Portugal e, ainda,

uma Campanha de promogdo dos projetos integrados no Turismo Industrial.
Report Facebook 2023 — 1 janeiro a 31 dezembro
Audiéncia:

A conta de Facebook do Turismo do Porto e Norte de Portugal tem um total de 166.577 gostos e 180 mil

seguidores.

Ao nivel da audiéncia, obtivemos os seguintes dados demograficos sobre o publico, destacando-se o

seguinte perfil: Mulher, com idade entre 35 e 44 anos, portuguesa.

Ao nivel da origem, quase 77.3% dos seguidores sdo portugueses, seguindo-se os oriundos do Brasil

(8.6%), Franca (3,2%), Espanha (2.8%), Sui¢a (1.3%) e Reino Unido (1.1%). Ao nivel dos idiomas dos
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utilizadores destaca-se o portugués (de Portugal e Brasil) seguido do francés, o inglés (dos EUEB—R’?HO
Unido) e posteriormente o espanhol.

KPI's:

As Impressdes foram de 2.930.416, as impressdes organicas de 1.908.374 e as impressdes virais de

1.022.042.
Taxa de Engagement

Ao nivel de engagement obtivemos um total de 25.909 interagbes:

Cliques: 24.477

Comentarios: 129

Mensagens Privadas: 140

Partilhas: 1.163

Estes dados traduzem-se numa Taxa de Engagement de 0.9%.
Reconhecimento da Marca:

Os nUmeros de mengdes a pagina e compartilhamentos do conteddo foram de 686 e 1.189,

respetivamente, totalizando uma nota de reconhecimento da marca de 1.875.

o Comunicagdo Social

Dada a credibilidade e a efic4cia que a comunicagao social revela na transmissdo de mensagens ao grande
plblico, a Comunicacdo Social revela-se como uma das ferramentas privilegiadas para gerar

reconhecimento pulblico da marca.

De uma forma continua e consistente foi trabalhado todo o relacionamento com os media, permitindo
gerar canais de comunicag¢io direcionados, no sentido de potenciar um leque diversificado e qualitativo

de noticias que constituem um reforgo positivo junto do alargado espetro da Comunicacdo Social.



Para o efeito, sublinhamos as seguintes acbes que foram desenvolvidas numa perspetiva qualitativa de

continuidade;

e Contatos regulares estabelecidos e potenciados com a Comunicacdo Social no sentido de suscitar

noticias, criar iniciativas mediaticas e sugerir matérias de interesse;
e Redaco e edicdo de conteldos para jornalistas (press releases, notas de agenda, etc.);
e Elaboragdo de dossiés de imprensa;
e QOrganizacdo de Conferéncias de Imprensa e Press Trips;
e Rececdo e acompanhamento de jornalistas nos eventos organizados;
e Resposta, em tempo Util, a todos os pedidos de informag¢do enderegados pela imprensa;
e Monitorizacdo das noticias/ posts publicados (servigo de clipping).

Foram, ainda, produzidas e publicadas mensagens institucionais em Revistas e edi¢des especializadas,

diversas insergOes publicitarias e entrevistas.

o Clipping 2023

NUmero de noticias — Mais de 4600

> Acgoes Educacionais e Promocionais

Fonte de Financiamento: Contrato Programa com o Turismo de Portugal e POCTEP

A organizacdo de Press, Fam Trips, Mostras Turisticas outras iniciativas assumem uma especial relevancia
no sentido de consolidar a notoriedade do Porto e Norte de Portugal e comunicar o posicionamento

turistico da regido.

As visitas educacionais sdo, hoje em dia, uma ferramenta comunicacional de vital importancia para
afirmacdo de um destino como o Porto e Norte Portugal, devido ao elevado target alcancado, assim como

na relacdo custo/beneficio.
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Tendo por base as diferentes motivagdes que poderdo originar a visita ao destino Porto e Norte de ™
Portugal, foram trabalhados targets especificos, de forma direcionada aos objetivos que se pretendiam

atingir.

Evidenciou-se uma forte aposta na publicagdo de reportagens nos diversos 6rgdos de comunicagéo social
para conferir uma maior notoriedade ao destino. Aqui se incluem, comunicagdo social, bloggers,

operadores / agentes turisticos, lideres de opinido e Trade regional.

Os objetivos que presidiram a estas a¢des traduzem-se em:

e Dar a conhecer as principais especificidades turisticas da regido, assegurando a sua divulgagcdao e o
aumento da visibilidade/notoriedade do destino junto dos Orgéos de Comunicagdo Social e dos

Operadores Turisticos (genéricos e especializados) no ambito do Mercado Ibérico;

e Divulgar a oferta turistica preferencialmente através da experienciagdo junto dos principais canais

de promogdo/distribuicdo;

e Promover e apoiar visitas educacionais direcionadas no sentido de serem editadas reportagens ou

outros materiais alusivos ao Porto e Norte de Portugal;
e Afirmar o Porto e Norte como um destino de exceléncia;
o Explorar oportunidades de negécio;
e Promover sinergias com o sector privado.

A producdo de documentdrios/reportagens sobre o Porto e Norte de Portugal assumem, portanto, um
papel importante em termos de afirmagdo e valorizagdo das especificidades turisticas da regido,
potenciando a sua fungdo de projetar, intencionalmente, uma imagem capaz de despertar interesse e
motiva¢es em termos de deslocagdo turistica, otimizando a experiéncia do turista. Neste sentido, foi
proporcionada uma renovada leitura do potencial turistico da regido, ao qual acresce a importdncia de
ser fomentado como poderoso instrumento de mobilizagdo de agdes, de criagdo, preservagdo e

sustentabilidade dos produtos turisticos.

Foram organizadas e realizadas diversas Press Trip’s que tiveram como denominador comum privilegiar

ofertas diferenciadoras do nosso territério que se enquadram nas motivacoes dos turistas que estdo a



planear as suas férias, evidenciando a mensagem que o Porto e Norte é um destino seguro que oferec
toda a CONFIANCA e que est4 preparado para receber os turistas sob o mote que nos é tao carateristico

associado a Arte de (tdo) Bem Receber!

No ambito das presentes acdes, foram privilegiadas experiéncias diferenciadoras que os participantes
puderam verter, com sensagdo e emogdo, para os artigos produzidos e publicados, contemplando um
nimero qualitativo de atividades no sentido de permitir aos participantes fruir, fotografar e falar,
inclusivamente, com os locais visando um enriquecimento consistente das suas publica¢Bes e partilhas

com os seguidores e com o publico-alvo.

> Participagao em Feiras

Fonte de Financiamento: Contrato Programa com o Turismo de Portugal

Participamos em diversas feiras no ambito do Mercado Ibérico.

De facto, os Espanhois continuam a preferir os destinos mais proximos para as suas viagens, sentem-se
motivados pelo aproveitamento da proximidade, seguranga, hospitalidade e da “diferenca” para a
diversificacdo geogréfica da procura através de produtos e da adaptagdo da oferta as necessidades e

motivagdes do mercado.

Consideramos neste ambito a participagdo em feiras generalistas e especificas (promocdo do Porto e
Norte como um todo através de uma estruturada articulagdo entre os produtos estratégicos,
evidenciando os sub-destinos: Porto, Minho, Douro e Trés-os-Montes), de ambito nacional e no mercado

interno alargado.

Os objetivos que presidiram a participagdo ativa nas Feiras de Turismo, em estreita parceria com 0s N0ss0s
parceiros publicos e privados, foram os seguintes: aumentar a notoriedade do destino nos mercados
doméstico e espanhol; estabelecer uma base de contacto regular com os principais operadores turisticos;
fomentar o interesse dos operadores turisticos e principais cadeias de agéncias de viagens (com especial
destaque para a época baixa); promover a regido como um destino multifacetado; promover as empresas,
servicos e espacos da regido; promover a complementaridade dos servigos e recursos ao longo da regiao;
aumentar o conhecimento dos servigos e atividades que possam ser oferecidos ao longo de todo o ano;
potenciar de forma crescente a notoriedade da regido como destino de viagem para todo 0 ano no sentido

de contribuir para esbater a sazonalidade.
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Passamos de seguida a elencar as Feiras de Turismo no ambito das quais participamos ao lon
2023, evidenciando, sumariamente, a relevancia e as especificidades atinentes que diferenciam cada uma

das agdes:
Bolsa de Turismo de Lishoa

O Turismo de Porto e Norte de Portugal registou uma presencga grandiosa e marcante na Bolsa de Turismo
de Lisboa, em proficua parceria com as Comunidades Intermunicipais, os Municipios, Parceiros Regionais
e os Agentes Econdmicos da regido, numa estratégia de afirmagdo do Porto e Norte de Portugal como
Destino Turistico de elevado prestigio e notoriedade, evidenciando uma tendéncia crescente em termos

de evolucdo de diferentes segmentos da Procura Turistica.

A estratégia definida direcionou-se no sentido de reforcar a diferenciagdo e a exceléncia dos 4 sub-
destinos: Porto | Minho | Douro e Tras-os-Montes como referencial turistico, em diferentes a¢des de

promogdo e comunicagdo da oferta integrada do destino Porto e Norte de Portugal.

O stand do Porto e Norte de Portugal (com uma drea de 1296 m2) foi o mais visitado e o mais animado,
destacando-se pelo facto de consolidar a notoriedade das a¢bes promovidas pelos diferentes parceiros,
numa escala nacional e internacional, através de um posicionamento em segmentos de mercado bem
definidos, envolvendo os diversos publicos com a marca visando consolidar uma estratégica proximidade
na qual toda a regido se se sentiu representada, identificada, contribuindo decisivamente para a sua

afirmacdo.

A presenca do Turismo do Porto e Norte de Portugal refletiu os seguintes nimeros: + de 600 atividades
que integram o Programa de Animagdo do Stand do TPNP; mais de 80% dos Municipios participam
ativamente na dinamizacio do Programa de Animagdo do Stand do TPNP; 100% dos Municipios na nossa
4rea institucional; 85 % dos Municipios para além de estarem representados na nossa area institucional,
contratualizaram espago de negdcios (participagdo individual e/ou coletiva) no sentido de potenciarem

outras sinergias no stand do TPNP.

As reunibes com os Hosted Buyers (profissionais convidados pela organiza¢do) mereceram uma nota
muito favordvel pela parte dos parceiros e da prépria organizacdo, considerando que esta edicdo
constituiu um importante salto qualitativo em termos de reforgo do seu posicionamento como plataforma

de negdcios, abrindo portas para importantes contatos e relevantes negécios.
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As nossas Representadas participaram, ativamente, no programa dos “Hosted Buyers”, afirmando-s
como uma importante bolsa de contatos, considerando a relevancia da troca de experiéncias, boas
praticas empresariais e novos métodos de gestdo, favorecendo deste modo novos negocios e novas
parcerias e criando importantes sinergias/pontes de proficuo dialogo entre o Turismo e o setor

empresarial.

Um diversificado e apelativo programa de animagdo apresentou-se como o elemento revigorante da
nossa participacdo com diferentes ages a acontecerem de forma muito dinamica e interativa no espago

institucional e nos espagos partilhados com os diferentes parceiros.

O espaco gourmet desempenhou um papel fundamental na dinamizagdo do Programa de Animagado cujas
acdes atrafram elevado numero de profissionais e publico, em geral, que tiveram oportunidade de

degustar a qualidade e a diversidade da Gastronomia e Vinhos do Porto e Norte de Portugal.

Indubitavelmente, que a participagdo na BTL'2023 constituiu um paradigmético exemplo de promogdo
em escala do Turismo do Porto e Norte de Portugal com destaque para o apelativo e dinamico stand
aliado, harmoniosamente, a sua componente funcional e ao programa de atividades que foi,
criteriosamente, preparado para espelhar todo o potencial e a oferta turistica existente, sendo

direcionado para os mercados nacional e internacional.

Os objetivos foram, integralmente, cumpridos com elevada eficiéncia e com reflexos reciprocos
manifestamente positivos na afirmacéo turistica do Porto e Norte de Portugal, evidenciando-se uma
permanente cooperacdo e entreajuda entre todos os intervenientes imbuidos de um espirito de elevada
responsabilidade e profissionalismo conducente a um objetivo comum de uma promogdo em escala e

diferenciada do Porto e Norte de Portugal como Destino Turistico com crescente prestigio.

FINE | Valladolid

A FINE direcionada para o segmento especifico do Enoturismo, tem um alcance, claramente, global e
contou com a participacdo das principais empresas de vinhos europeias e internacionais como
expositores. Na area de exposi¢des de FINE, as empresas de vinho, as estrelas do evento, sao
acompanhadas por organizagdes regionais de promotores, permitindo os contactos com compradores

nacionais e internacionais e profissionais de turismo, previamente inscritos. Destaque para as areas
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privadas de encontras com compradores B2B Fine meeting y Networking Restaurant (inclum%

e cocktail de Boas Vindas. Bolsa de Contratagdo que se destina exclusivamente a empresas que tenham

capacidade de comercializar o produto.

Representantes de diversos paises: Russia, Israel, Francga, Reino Unido, Portugal, Ucrania, Estados Unidos,

Canada, Noruega, Suécia, Holanda e Bélgica.

Wine & Travel Week | Porto

O Wine & Travel Week é um evento internacional inovador, dedicado a promog¢do do enoturismo e

exclusivamente profissional que se realiza, anualmente, na cidade do Porto.

O seu objetivo é dar a conhecer o enoturismo de uma forma apelativa e interativa, reunindo profissionais
de todo o mundo em torno de 4 momentos integrados: uma Feira Profissional; um Férum sobre Inovagdo
e Sustentabilidade: um Programa de Experiéncias e Visitas as regides turisticas, e a denominada Esséncia

do Vinho.

Trata-se de uma plataforma de exceléncia para promover, comercializar conhecer e acompanhar as
tendéncias do enoturismo. Conta com mais de 200 expositores e compradores convidados e mais de 70
jornalistas internacionais, decorrendo num cenario icénico e num ambiente relaxado e sofisticado. Na |
edicdo realizada em 2023, o Palacio da Bolsa foi um palco multicultural, com 20,9% dos visitantes de

nacionalidade estrangeira, com destaque para os oriundos do Brasil, Espanha e EUA.

Foi realizada uma fam/press trip para operadores turisticos e jornalistas internacionais pelo territdrio do

Porto e Norte.

NAVARTUR | Pamplona

Trata-se de uma importante Feira de Turismo multiproduto direcionada para um mercado potencial com
elevado poder de compra como Navarra e Pais Basco. Trata-se de uma feira que se tem incrementado em
termos de diversidade de visitantes, sobretudo, publico. Além dos destinos espanhdis, destacaram-se os

mercados do Perd, Chile e Balivia.



B-TRAVEL | Barcelona

A B-Travel apresenta-se como uma relevante Feira multiproduto direcionada para um publico-alvo com

elevada propensdo para realizar viagens turisticas e com elevado poder de compra.

Esta Feira apresenta um renovado formato mais orientado para as experiéncias turisticas do visitante que
deseja personalizar as suas viagens em funcdao das motivagOes, valorizando ofertas diferenciadoras,

auténticas e exclusivas.

Decorrente dos elevados fluxos que promove, afirma-se, indiscutivelmente como uma referéncia na
promocdo turistica a nivel ibérico, europeu e mundial, e um dos eventos mais marcantes da promogdo
turistica em Espanha. Releva-se a presenca de todos os sub-destinos turisticos espanhdis e uma boa parte
dos grandes destinos turisticos mundiais, dos cinco continentes. Destaque para ltalia, Islandia, Cuba,

Estdnia, Brasil, Argentina, USA, india, Africa, Japdo, Franca, Portugal e Crodcia.

Destaque para os Visitantes do evento que demonstram elevada apeténcia para conhecerem o nosso

destino turistico e planearem as suas férias.

EXPOVACACIONES | Bilbau

Esta Feira direciona-se para os amantes das viagens para que encontrem o destino perfeito para as suas
férias, de acordo com todos os perfis e um variado leque de opcdes, desde a gastronomia, aventura,
costeiras, culturais, jovens, tempo livre ou acessiveis, entre outras, afirmando-se, essencialmente, como

uma Feira multiproduto.

A Expovacaciones possui o selo de evento sustentavel Erronka Garbia, distingdo atribuida pela Ihobe-
Sociedade Publica de Gestdo Ambiental do Governo Basco, que reconhece o seu compromisso com a
Sustentabilidade. Esta relevante acreditacdo granjeada em 2022, foi renovada na edicdo de 2023,
decorrente do desenvolvimento de um plano de redugdo de impactos que contempla seis linhas de
atuacdo: mobilidade, energia, dgua, compras, infraestruturas e residuos. Destaque para os seguintes

mercados: Portugal, Itdlia, Cuba, Japdo e Franga.
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TUREXPO | SILLEDA ELN%

Trata-se de uma importante Feira multiproduto que se afirma no setor turistico, congregando um elevado

e diversificado niumero de expositores, destacando-se a Bolsa de Contratagdo Turistica, que retine um
elevado nimero de operadores turisticos nacionais e internacionais que procuram destinos, experiéncias
e servicos diferenciadores (mais de 47 Operadores Turisticos, de 12 Paises e mais de 2 500 reunides de
trabalho). O programa de encontros B2B afirma-se, portanto, como um dos mais reconhecidos no setor
turistico, o que confirma que a Turexpo tem sido precursora neste formato. Destaque para os seguintes

mercados: Alemanha, Argentina, Australia, Brasil, Canada, EUA, Franca, Reino Unido, Itdlia e Uruguai.

AR&PA

A AR&PA - Bienal Ibérica de Patrimdnio Cultural é um evento referéncia do sector do Patrimédnio Cultural
em Portugal, ponto de encontro privilegiado e forum de debate para profissionais e instituicGes dedicadas
ao Patrimonio Cultural. A sua drea expositiva, a diversidade de atividades cientificas e profissionais e a
sua programacao social, lidica e educativa resultam num evento Unico, referéncia no sector, e

demonstrativo de como o patrimonio cultural pode ser uma fonte inesgotavel de inspiracdo para todos.

Em 2023, a AR&PA rumou a Angra do Heroismo, na llha Terceira - Acores, e dedica-se ao tema da

TECNOLOGIA & PATRIMONIO. O evento concentrou-se no centro histérico de Angra do Herofsmo.

O Grupo Dinamizador da Rede Portuguesa do Turismo Industrial coordenado pelo Turismo de Portugal,
participou ativamente, dispondo de um stand promocional no ambito do qual se promoveu de forma
integrada toda a rede de parceiros a nivel nacional. Destaque, ainda, para a apresentacdo de projetos da
regido Norte no ambito das Talks, nomeadamente, Rota da Filigrana de Gondomar, Museu Mineiro de S.
Pedro da Cova (Gondomar), Museu dos Transportes e Comunicagdes (Porto) e Conservas Pinhais
(Matosinhos). De destacar a enorme pertinéncia em termos de enriquecimento e partilha de experiéncias

no ambito das visitas técnicas que foram realizadas.



FAIRWAY | SANTIAGO DE COMPOSTELA

A Turismo do Porto e Norte de Portugal participou na 52 edicdo da Fairway que decorreu de 1 a 3 de

novembro de 2023, em Santiago de Compostela — Espanha.

A Fairway é designada como sendo, um espago que aborda o fendmeno do Caminho de Santiago em toda
a sua amplitude. Um lugar de reflexdo para debater as necessidades e problemas deste itinerario cultural
europeu, equilibrando as motivagdes espirituais, religiosas e culturais com as vertentes turisticas e
econdmicas. Um marco no networking, na criacdo de redes de trabalho no sentido de delinear o futuro
deste patriménio da humanidade, conjugando as multiplas formas de o trabalharmos. O ponto de
encontro necessario da oferta e da procura, para dar consisténcia ao produto turistico gerado pelos

itinerarios a Santiago de Compostela.

A Fairway é o unico Férum Gastrondmicos de profissionais do Caminho de Santiago e o primeiro evento
com feira tematizado sobre o temaGaster do fendmeno Xacobeo a nivel internacional que amplia

horizontes até ao setor do turistico em geral.

Esta V edicdo Fairway esteve repleta de mesas redondas, workshops, conferéncias, feira de emprego,

reunides de trabalho e outro tipo de atividades pensadas para todos os publicos.

Os dados sdo claro, pois foram mais de 3500 visitantes especialistas, 40 hosted buyers e 4000 reunides de

trabalho sobre a teméatica Caminho de Santiago.

XANTAR | Ourense

Trata-se de um evento organizado pela Expourense com a classificagdo de “Feira Comercial Internacional”
pelo Ministério da Economia do Governo Espanhol, sendo que o Xantar a unica Feira relacionada

diretamente com a Gastronomia.

A participagao do destino Porto e Norte de Portugal neste prestigiado evento evidencia a relevancia da
Galiza como principal mercado emissor de turistas para a regido, mobilizando a regido Norte com um
crescente nimero de Municipios e agentes econdmicos que privilegiam o XANTAR e a GALIZA como palco

de eleicdo para promoverem e partilharem o que de melhor tém no seu territério em termos de



Gastronomia e Vinhos. Uma diversificada pandplia de sabores que revelam a riqueza gastronomica e

vitivinicola do Porto e Norte de Portugal.

Um Reconhecimento partilhado com todos os Municipios e Parceiros que estiveram entusiasticamente
connosco a promoverem um elevado nimero de relevantes agdes enogastronomicas que
desempenharam um papel fundamental no sentido de sensibilizar e ensinar os participantes a apreciar, a

degustar e a interpretar os sabores e aromas do Porto e Norte de Portugal.

Apresenta-se como uma privilegiada plataforma no &mbito da promogdo dos destinos turistico-

gastronémicos com uma ampla difusdo em mais de 100 6rgdos de comunicagdo social.

FINE | Valladolid

Participacdo na FINE - Feira Internacional de Enoturismo, em Valladolid, com stand proprio, realizando 33
reunides com operadores turfsticos internacionais, promovendo RVEPN. J& com um numero significativo
de aderentes houve oportunidade de proporcionar aos mesmo as condi¢des para a realizagdo de

negocios.

INTUR - Feira Internacional de Turismo de Interior | Valladolid

Estamos perante uma relevante Feira multiproduto que congrega um elevado e diversificado nimero de

expositores que operam no setor.

Os nossos parceiros participaram ativamente na INTUR Negdcios que contou com mais de 150 Operadores
Turisticos internacionais procedentes da Alemanha, Itdlia, México, Argentina, Uruguai, Polonia, Noruega,
Reino Unido, Italia, Espanha e cerca de 600 companhias prestadoras de servicos de diversos setores do

Turismo.
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Fonte de Financiamento: Contrato Programa com o Turismo de Portugal

e Comunicagdo, Marketing e Promogdo do Destino:

Ainda com o apoio do Contrato Programa com o Turismo de Portugal, a TPNP, promoveu diversas agdes
em Comunica¢do, Marketing e Promogdo do Destino, no mercado espanhol e nacional, visando a
promocao do Porto e Norte e submarcas turisticas (MINHO / PORTO / DOURO / TRAS-OS-MONTES) e dos

produtos turisticos estratégicos do Porto e Norte.

A — Norte com + energia - valorizacdo da Imagem do Destino

Semana Santa de Braga

Evento religioso de destaque no Norte de Portugal e com forte incidéncia no mercado espanhol, a Semana
Santa de Braga é considerada a mais vistosa e famosa de todas em Portugal. As suas origens exatas sdo
desconhecidas. Ela entronca, certamente, numa tradigdo multissecular inspirada porventura no
manuscrito de uma mulher do século IV que era provavelmente da romana Bracara Augusta (hoje, cidade
de Braga).

A Semana Santa, repleta de milhares de pessoas, continua uma tradi¢do com desenvolvimentos e
variacdes no decurso do tempo, tendo sido enriquecida com elementos inovadores e exclusivos e, no
plano litdrgico, conservando diversos elementos préprios do chamado Rito Bracarense, inicos no mundo.
A explosdo no fluxo turistico na regido contribui positivamente para a economia local, com retorno acima
de 13 milhdes de euros, com cerca de 300 mil pessoas para assistirem as celebragdes. A fé que se sente
na cidade atrai turistas de vérios pontos do mundo, sobretudo, além do mercado nacional, de Espanha e
de Franga.

A explosdo no fluxo turistico na regido, durante esta semana, contribui positivamente para a economia
local.

As principais celebragdes decorreram na Sé, enquanto nos Congregados se desprendem as espadas da
imagem da Senhora das Dores, pioneira desta devocdo em Portugal e propulsora de um “peculiar exercicio

devocional”.

Congresso Peloides 2023 - Vizela

0 Congresso promovido pela Camara Municipal de Vizela, Sociedad Iberoamericana de Peloides Termales,
Associagdo das Termas de Portugal, Entidade Regional de Turismo do Porto e Norte de Portugal e

AquaValor - Centro de Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologia da Agua, dedicado aos Peloides termais
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(lamas medicinais), direcionado a investigadores e profissionais de diferentes disciplinas e areas do
conhecimento interessados em partilhar e debater conhecimentos tedricos e praticos com
enquadramento nos diferentes eixos tematicos definidos. Estiveram presentes neste evento
iberoamericano oradores de reconhecido valor profissional e/ou cientifico que se debrugaram sobre os

avangos e investigagdes nesta drea tematica (peloides).

A significancia da oferta termal em territdrio vizelense € inequivoca, pelo que o esforgco continuo levado
a efeito pela Camara Municipal de Vizela em reforgar a notoriedade e o posicionamento de Vizela no
mercado turistico tem sido decisivo, o que reforca a importancia da estratégia implementada pelo

Executivo Municipal para o desenvolvimento do turismo.

Feiras Novas — Ponte de Lima

As Feiras Novas, decorreram em setembro, remontam a 1826, e continuam a atrair todos os anos centenas
de milhares de visitantes, onde decorreu na vila de Ponte de Lima as rusgas, as concertinas, os cantares
ao desafio, o folclore e a gastronomia, congregando nestas o fenémeno da Festa, da importancia das feiras
francas no desenvolvimento das localidades, plena de histéria e de tradiges que aqui se tém vindo a
manter, envolvendo outros tracos de modernidade, contando esta edi¢ao com 600 mil pessoas, sobretudo

mercado nacional, espanhol e francés.

Vindouro — S. Jodo Pesqueira

A maior e mais antiga Feira de Vinhos do Douro decorreu em S. Jodo da Pesqueira, nos dias 31 de agosto
a 3 de setembro, na Praca do Marqués e contou com centenas de visitantes e amantes deste produto, tdo
genuino, o vinho do Douro.

Mais de uma centena de produtores de vinho presentes neste evento, permitiram aos visitantes
contactarem diretamente com quem produz estes magnificos néctares. S. Jodo da Pesqueira orgulha-se

de ser o maior produtor de Vinho do Porto.

Na vila mais antiga de Portugal, o Glamour da época pombalina da um colorido a este certame, com o

jantar, as animagdes e o mercado pombalino.
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Meia Maratona Douro Vinhateiro 2023

Meia Maratona do Douro Vinhateiro 2023, a Mais Bela Corrida do Mundo, reuniu todas as condi¢des para
continuar a afirmar-se como uma das mais emblematicas corridas a nivel mundial. Teve partida na
Barragem de Bagalste no concelho de Armamar e a meta foi na Avenida do Douro em Peso da Régua,
num percurso de cerca de 21 quilémetros sempre junto ao Rio Douro, com cenarios deslumbrantes. Esta
prova desportiva tem vindo a impor-se a nivel nacional e internacional e contou com milhares de
participantes provenientes de diversos paises.

A Meia Maratona contou com 12 mil participantes, onde, para além da prova, outros eventos paralelos
contribuiram para tornar a sua estadia inesquecivel com concertos, exposicdes e provas de vinhos, nesta
que é a mais antiga regido demarcada do mundo, classificada pela UNESCO como Patrimonio da

Humanidade.

Festa do Espumante - Melgago

A Festa do Espumante de Melgago teve a sua primeira edi¢do em 2015. Este evento tem vindo a contribuir
para a afirmagdo da identidade de Mongdo & Melgago como territdrio vinico de exceléncia, fruto de
condi¢Bes naturais e humanas singulares: solo, microclima e saber-fazer. A IX edigdo decorreu de 24 a 26
de novembro de 2023 e contou com um programa variado: provas comentadas de espumante,
Showcooking & Harmonizacdo, musica ao vivo e Djs. Durante estes trés dias receberam aproximadamente
13 mil visitantes. Estiveram em prova 41 espumantes produzidos por 17 produtores de Mongdo e
Melgaco, e ainda um vasto conjunto de produtores regionais, com iguarias de elevada qualidade, tais
como fumeiro, enchidos, queijos e dogaria. Com o consumo de espumantes a crescer de ano para ano, 0
Municipio de Melgago, com a realizacdo deste certame, pretendeu apostar num segmento que se tem
revelado num dos mais bem-sucedidos produtos ja experimentados. Vinho predileto para festas e
celebragdes, simbolo de glamour e muito apreciado por todas as camadas, especialmente as mais jovens,
o espumante produzido nesta regido oferece uma variada gama de produtos que tém demonstrado uma
qualidade surpreendente. Trata-se de uma grande celebragdo em torno dos espumantes elaborados em
Mongdo & Melgaco, quer sejam de alvarinho como de outras castas, facultando aos produtores uma nova
oportunidade de promog#o e divulgagdo, mas sobretudo, de contacto direto com diferentes publicos.
Contribuiu também, dado se ter realizado em novembro, para o aumento de procura na época baixa,

trazendo mais proveitos para a regido, numa altura de menor procura turistica.



192 Maratona do Porto

Sendo uma referéncia no panorama internacional do mundo running esta maratona, em Portugal, reuniu
participantes de varias nacionalidades, promovendo o turismo desportivo, a cidade do Porto, a regido do
Norte e todo o Pais. E uma referéncia no panorama internacional e contou com 18 mil participantes, onde
estiveram representadas 71 nacionalidades, sendo os paises com maior presencga: Franga; Espanha; Brasil;
Reino Unido e Alemanha. Estes participantes que participam nesta maratona ficam rendidos com o
percurso da prova e todos o0s seus encantos.

Este evento poténcia a pratica desportiva e atengdo medidtica deste territorio urbano e poténcia a
capacidade da regeneracdo urbana e das praticas turisticas do Porto e Grande Porto, como ainda criam
condi¢des para o desenvolvimento e a procura de novos produtos mais sustentdveis e assentes num
consumo mais equilibrado, ao nivel dos territérios envolventes (Parque das Serras do Porto, Rio Douro,
entre outros).

A festa da Maratona do Porto manteve o objetivo principal e uniu milhares de atletas pecas ruas da cidade,

Maia, Matosinhos e Porto, num evento Unico e especial.

Gerés Extreme Marathon

Na 102 edigdo do Gerés Extreme Marathon, a realizacdo da 32 edicdo da Extreme 90k Ultramarathon
permitiu consolidar este evento desportivo, contando com perto de 2 mil participantes, na ja considerada
"Mais bela e dura maratona do Mundo!".

Tudo comecgou na Sexta-feita dia 1, com a Extreme Mile, onde tivemos recorde de inscritos, e onde os
atletas tinham pela frente uma milha vertical. Com partida na Central Hidroelétrica de Vilarinho das Furnas
e com chegada no miradouro das Voltas de Sdo Bento. Na manhé de sabado, foi a vez da Extreme_90k,
uma Ultra Maratona de 90 quildmetros em estrada, entre o Santudrio da Peneda e a Vila do Gerés.

A Gerés Extreme Marathon contou também com mais trés provas em diferentes distancias: 32 Km, 21 Km
e 14 Km. Todas as provas tiveram partida e chegada no centro da Vila do Gerés.

Em mais um ano consecutivo, a Gerés Extreme Marathon mostra ser uma 6tima oportunidade para dar a
conhecer uma das mais belas regides de Portugal, as suas gentes, os seus costumes e a sua gastronomia,
ndo s6 aos milhares de atletas nacionais que participam e suas familias, bem como aos atletas
internacionais (Espanha, Franga, Alemanha, Italia, entre outros) cuja participacdo vai aumentando ano
apos ano, revelando-se assim um importante porta-estandarte na promogdo de Portugal, do Minho e em

particular do Parque Nacional Peneda-Gerés!



Um excelente evento, de natureza sustentdvel, num territério que se quer vivo, mas sustentavel e que
contribui ndo s6 para a notoriedade internacional do territério, como também para o aumento de
dormidas e procura turistica nesta época baixa, onde todas as iniciativas contribuem para dirimir a

sazonalidade.

Festival Courage - Guimaries

Apos o sucesso da primeira edigdo do Courage Club, em 2023 o festival viajou até Guimaries, onde se
realizou de 17 a 19 de fevereiro de 2023 (com a inclusdo de um terceiro dia — o dia 19 — preenchido com
concertos gratuitos, num formato maior, mas sem nunca perder a sua verdadeira esséncia. As salas
escolhidas foram o CAE Sdo Mamede, o Centro Cultural de Vila Flor (CCVF), o Teatro Jorddo, o Café
Concerto do CCVF e o Tribuna. Tal como aconteceu na primeira edi¢do, o Courage Club Guimaraes recebeu
alguns dos nomes mais sonantes da musica nacional e internacional. Interpol, Dino D’Santiago, Wu-Lu,
Mallu Magalhdes e Anna Prior foram alguns dos artistas que fizeram a histdria e o sucesso desta segunda
edicdo.

Este projeto experimentou assim, a possibilidade de, através do acolhimento pelo Municipio de
Guimardes, a possibilidade de continuar com a itinerancia, procurando através de um evento de grande
exposicdo mediatica e participagdo popular, divulgar a regido numa visdo contemporanea e cosmopolita,
como de veio a comprovar pela frequéncia de publico, com origem em todo o territério nacional e regides
transfronteiricas, que esgotou diariamente a lotagdo de 1.500 pessoas.

Além dos concertos, o festival teve também um debate sobre a "Importancia dos festivais de musica na
promogdo dos territorios", que contou com a participagdo de Marcio Laranjeira, da Lovers & Lollypops,
Miguel Oliveira, da Revolve, e Luis Fernandes, do Semibreve, permitindo colmatar a sazonalidade, dado
ter-se realizado em periodo de época baixa, gerando um grande impacto econémico na regido, bem como

favoreceu o aumento da permanéncia dos turistas no territorio.

Festas da Nossa Senhora da Agonia — Viana do Castelo

Este evento assumiu especial relevancia na organizacdo do destino Viana do Castelo e Alto Minho, seja
pelos impactos culturais e econdmicos do mesmo, seja pelo potenciar da oferta cultural e turistica
envolvente a Viana do Castelo, incluindo freguesias de baixa densidade (Montaria, Serra d’Arga) e o
desenvolvimento de novas ofertas (enoturismo nas terras de Geraz, natureza na Serra d’Arga e no

Geoparque do Litoral de Viana do Castelo, entre outros).
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A Romaria d’Agonia foi declarada Interesse para o Turismo, em 2013. Nesta edic3o, além da retoma
considerdvel de publico, sendo novamente todo o programa presencial, estiveram presentes durante os 9
dias do programa, mais de um milhdo e cem mil pessoas e sentiu-se, novamente, a procura do evento por
parte de turistas de diversas regides de Espanha, além da Galiza e de Castela e Ledo, bem como a
notoriedade junto do mercado Internacional, tendo sido sentidos resultados nas campanhas promocionais
junto das comunidades e parcerias no Brasil, Franga, Espanha e Bélgica.

Ainda que tendo sido retomado todos os momentos presenciais, foram mantidos os momentos “online”,
com a transmissdo em direto, dos principais momentos da Romaria, e formatos permanentes nas redes
sociais da Vianafestas e da Romaria, no sentido de aproximar a romaria as comunidades mais longinquas,
pensando-se ndo s6 na Diaspora, mas também nas cidades com as quais Viana do Castelo tem geminagdes,
com 1,5 milhdes de internautas através das redes sociais. Outro contelido que deu forma de promocdo da
Romaria foi o video promocional da Romaria, muito premiado em varios festivais nacionais e
internacionais, como também o filme promocional dos que fazem e sentem a Romaria. O apoio do Turismo
do Porto e Norte de Portugal foi importante para o sucesso do evento, sobretudo ao nivel da promogdo e

divulga¢do da Romaria.

Congresso APAVT 2023

O 482 congresso da Associacdo Portuguesa das Agéncias de Viagens e Turismo (APAVT), teve lugar de 30
de novembro a 02 de dezembro, no Porto, conforme previsto. Foram ultrapassadas as melhores
expectativas, tendo sido registados 782 congressistas, o maior nimero de sempre, desde que hd registos,
bem como presenga de 782 participantes, com uma representatividade que constituiu novo recorde.
Como nas edigdes anteriores, o congresso da APAVT manteve-se como aquele que maior nlimero e
variedade de parceiros de negdcio atrai, desde executivos de companhias aéreas, hotelaria, animacao
turistica, rent-a-car, etc., reafirmando-se como o grande evento do Turismo Nacional.

As empresas presentes foram agéncias de viagens e operadores turisticos, companhias de aviacdo,
hotelaria, rent-a-car, restauragdo, animacdo turistica e tecnologia, entre outras relacionadas com a
atividade turistica, sendo os seus representantes maioritariamente empresarios e gestores de topo.
Paralelamente, e como é habitual, marcaram também presenca, governantes, autarcas, dirigentes de
organismos e entidades publicas nacionais e regionais do setor, dirigentes de outras associagBes
empresariais do turismo, representantes de organismos publicos e privados estrangeiros, jornalistas, bem

como de diversos politicos e ex-governantes.



Este congresso constitui um marco no dominio da Sustentabilidade, na medida em que assumiu um
compromisso de sustentabilidade, cumprindo e incentivando um vasto conjunto de praticas de
sustentabilidade ambiental, designadamente no que diz respeito a eliminagdo de plasticos de uso Unico,
gestdo de residuos, gestdo da dgua, entre outros, sustentabilidade social, nomeadamente através de uma
clara priorizagdo da contratagdo de fornecedores locais e o reforgo as alternativas digitais disponiveis para
as inscricdes e pagamentos.

O resultado do evento foi muito positivo porque este o congresso foi baseado na parte audiovisual e na
inteligéncia artificial. Foi importante para combater a ideia pré-concebida deste tema e este congresso foi
importante para desconstruir e desmistificar algumas questdes relativamente a Inteligéncia artificial.

https://youtu.be/dAma4iDi0Jo

Filme Surf

No ambito do trabalho desenvolvido pelo Protocolo com a ATP, e considerando a importancia que o Surf
tem para a dinamica territorial e turistica para a costa norte atlantica e a eficicia dos formatos e acdes de
comunicagdo online tém na procura associada a esta produto, a TPNP desenvolveu um filme promocional
para a promoc¢do do destino “Porto e Norte SURF”, num formato promocional de 90 segundos com
imagens de surf da regido.

Foram produzidos dois videos e elaborada uma campanha nas redes sociais.

QSP Summit

Nesta 162 edicdo da QSP Summit 2023, evento de exceléncia e alto valor agregado para todos os

profissionais da area de gestdo, subordinada ao tema "Shaping the future leadership", a QSP Summit 2023
decorreu na Exponor, em Matosinhos, assumindo o papel como uma das maiores conferéncias de
marketing e gestdo da Europe, esta iniciativa contou com mais de 3.500 visitantes, onde se puderam ouvir
mais de 60 oradores e onde estiveram presentes mais de 120 marcas, com ativagdes e experiéncias
enriquecedoras para os participantes do evento num espago que contou com keynote speakers,
workshops, sessbes de networking e ainda uma area de exposigdo. Eeste grande congresso deu palco a
personalidades internacionais como: Gary Hamel; David Shing; Dr. Frederik Pferdt; André Villas Boas,
entre outros. No seguimento do tema principal proferido “lideranca positiva “, assunto que ao longo dos
anos tem ganho maior importancia. Foi possivel ouvir relatos e até mesmo testemunhos de grandes

profissionais que envolvem este tema no seu dia-a-dia, como motivam os seus colaboradores e como



mantém um ambiente profissional desafiante e harmonioso. Por outro lado, foi também possivel

presenciar palestras mais vocacionadas para a érea da gestdo e do marketing.

Sabor & Vilariga Ballon Fest | | Festival Internacional de Balonismo - Vale Vilarica/Lagos do Sabor

O Sabor & Vilariga Ballon Fest — | Festival Internacional de Balonismo, o primeiro festival de balonismo de
Tras-os- -Montes, que aconteceu durante cinco nos concelhos do distrito de Bragang¢a teve grande
impacto para a regido e o balango final foi extremamente positivo. O festival realizou-se de 26 a 30 de
Abril, em Alfdndega da Fé, Mogadouro, Macedo de Cavaleiros, Torre de Moncorvo e Vila Flor onde atraiu
milhares de turistas nacionais e internacionais, principalmente da regido de Castela e Ledo, da vizinha
Espanha. Com produtos turisticos diferenciados capazes de dinamizar, em especial, os territdrios de baixa
densidade populacional, territdrio este de exceléncia. Pretendeu-se criar produtos Turisticos integrados
e em rede onde as empresas de animacdo turistica e a hotelaria pudessem dispor de um produto de
elevado valor acrescentado e criar uma nova forma de visitagdo ao territério. Esta oferta na regifo foi um
alavancar da economia para quem visitou a regido, ao longo dos cinco dias, por ocasido do festival, sendo
que a ideia era precisamente atrair visitantes e mostrar o que este territério tem de bom para oferecer

aos turistas.

Os Impactos revelaram-se excelentes pois foi uma forma de promover o turismo em toda a regiao com os
inimeros conteudos publicados nos media, o evento atraiu a atencdo de futuros visitantes e destacou as
caracteristicas e atrag@es turisticas da regido anfitria que resultardo num aumento futuro no niimero de
turistas e no interesse em explorar outras atragdes turisticas locais.

O balonismo enquanto produto turistico oferece uma experiéncia tnica com potencial de atracdo de
turistas nacionais e internacionais, designadamente a vérios niveis: Atracdo visual: Os bal@es de ar quente
coloridos a flutuar no céu criam uma paisagem visualmente deslumbrante. Experiéncia Unica: Os turistas
tém a oportunidade de ver o territdrio de cima, apreciar paisagens deslumbrantes, patrimdnio natural e
cultural, apreciando montanhas, rios, lagos e areas preservadas, aumentando e promovendo a
atratividade do destino turistico e a importancia da conservacio ambiental e do patrimonio natural.

A nivel de crescimento econdémico o balonismo impulsionou a economia local. Contribui para o
desenvolvimento do setor turistico, gerando receitas para empresas de balonismo, hotéis, restaurantes,
transportes, lojas de lembrangas e outros servigos relacionados. Estimulou o emprego local e promoveu
0 crescimento econdmico sustentdvel. Este ajudou a atenuar a sazonalidade do turismo, atraindo

visitantes durante periodos de menor procura. Os eventos de balonismo sdo realizados em épocas



especificas do ano, o que pode incentivar os turistas a visitarem uma regido fora da temporada alta.
Ajudando a distribuir o fluxo de turistas ao longo do ano, beneficiando os negdcios locais e a economia
em geral.

Em resumo, todos estes efeitos combinados impulsionaram a economia local e contribuiram para um

desenvolvimento fortemente diferenciador.



As acdes apresentadas ao longo deste documento refletem uma politica de proximidade com todos os

seus agentes da cadeia de valor do Turismo do Porto e Norte de Portugal.

Naturalmente, que toda a conjuntura decorrente de constrangimentos associados ao Orgamento da TPNP
(receitas do orgamento de Estado), aplicagdo de cativos que estagnaram a eficiente resposta que
gostariamos de ter dado a diversos desafios, conjugado com a aprovagdo tardia das autorizacgdes de
despesa do SAACe a auséncia de apoio financeiro para acoes que estavam plasmadas em sede de Plano
de Atividades 2023, inviabilizou a concretizacdo dos objetivos definidos, aprioristicamente, para este

horizonte temporal.

N3o obstante, numa conjuntura em gque O Turismo mobiliza crescentemente a globalidade do espago
humano, fortemente sinalizado pela sustentabilidade e pela transicdo digital, e tendo no horizonte de um
futuro préximo alteragdes significativas ao nivel do comportamento da procura, SOmMos convidados a

reinventarmo-nos e a tragar NOVos rumos para o Turismo.

A nova marca representa nao apenas uma mudanca visual, mas também uma alteragdo na abordagem
de comunicacdo. Inspirada pela proximidade, credibilidade e relagdo emocional com 0s consumidores,
reflete uma visdo contemporanea de promover o Porto e Norte de Portugal como um destino turistico

de exceléncia.

A concec¢do da marca incorpora 0s principais atributos dos quatro subdestinos (Douro, Minho, Porto €
Tras-os-Montes), abrangendo recursos naturais, patrimoniais, iconografia e gastronomia. A estratégia de
descentralizagdo busca posicionar o Porto, o Douro, o Minho e Tras-os-Montes como prioridades nos

mercados emissores, promovendo a coesao territorial e social.

Com efeito, é fundamental posicionar e consolidar a marca no coragao das nossas estratégias, conferindo
um pulsar cada vez mais distinto e apelativo a imagem do Turismo do Porto e Norte de Portugal, cuja
identidade assegura uma crescente € poderosa presenca no mercado, através de um diversificado espetro
de acdes que convidem 0s publicos, interno e externo, a desvendar de forma cada vez mais criativa e
inovadora os valores distintivos que marcam a diferenciacdo e a personalidade identitaria do destino

Porto e Norte de Portugal.



O Turismo do Porto e Norte de Portugal, afirmando-se como intérprete destes tempos de mudanga,
assume-se hoje como uma consistente estrutura organizacional, préxima do suporte que permite
aprofundar, organizar e estimular os agentes que atuam ao nivel dos seus territorios. A valorizagdo do
territério é, sem duvida, ponto de honra para os Municipios em funcdo do elevado nivel de retorno para
0s agentes economicos da cadeia de valor do Turismo. Os Municipios enquanto agentes de incremento
econdmico, social e cultural, tém assumido o seu incontornavel papel de mediadores, capazes de
favorecem atitudes, iniciativas e negécios em plena articulagdo com o Turismo do Porto e Norte de

Portugal.

Fundamentado neste capital de confianga obtido junto dos parceiros nacionais, regionais e locais, 0
Turismo do Porto e Norte de Portugal, evidencia e vincula os resultados das sinergias que s3o potenciadas,
afirmando-se como uma poderosa ferramenta de comunicagdo que reflete um modo de ser e de estar,
de crencas, memorias e raizes que fazem deste territério um espago de exceléncia, apontando para a

crescente competitividade.

Hoje e cada vez maisa Cultura e o Turismo ndo podem ser uma miragem redentora. A Cultura da PAZ tem

de ser cultivada diariamente por TODOS e por cada um de nés em particular!

O Turismo tem de se afirmar crescentemente como a auténtica Industria da PAZ! Inclusiva, sustentavel e

mola propulsora da tao desejada sadia convivéncia entre os povos!

Consolidar e reforgar a notoriedade da regido pela sua diversidade e sofisticacdo em consonancia com
estratégias que visam 0 desenvolvimento sustentavel, a digitalizagdo e 0 reforco do posicionamento no
mercado internacional sdo 0s designios primeiros que continuamos a reforgar nesta nobre missdo de

alcancarmos sempre novos patamares de competitividade.



9. RELATORIO DE GESTAO

0 ano de 2023 apresentou variagao positiva na execucdo orgamental, apesar das restrigdes orgamentais
sentidas ao longo do ano, quer pelos elevados cativos, quer pelo cumprimento dos limites de execucéo
impostos pela Lei do orgamento do Estado, que impedem o cumprimento integral do proposto no Plano
de Atividades e Orgamento.

Com a entrada em vigor da Lei do Orgamento de Estado para o ano de 2023, o Governo procedeu a cativos
nas rubricas de aquisicdo de bens e servigos, e em Reservas que totalizaram 1.507.680 euros.

Mediante solicitagdo da TPNP, foram concedidos dois descativos no orcamento da despesa no
agrupamento de Aquisi¢cdo de bens e servicos de 564.248 euros em fevereiro de 2023, e de 369.656 euros
em dezembro, resultando num cativo final de 573.776 euros, 0 que impediu 0 cumprimento integral do
Plano de Atividades e Orgamento.

Por outro lado, a imposigdo de limites de execucdo da despesa por objeto, e do valor global de aquisicao
de servicos, impediu o pagamento do valor total comprometido, sendo transferidas obrigacdes para 0 ano
de 2024.

Contudo, foram cumpridos 0s principais objetivos constantes do contrato programa celebrado com o
Turismo de Portugal.

2.2 ENQUADRAMENTO LEGAL E Cf )NTABILISTICO

ENQUADRAMENTO LEGAL

A Entidade Regional de Turismo designada por Turismo do Porto e Norte de Portugal, ER (TPNP) é uma
entidade coletiva de direito publico, de natureza associativa, dotada de autonomia administrativa,
financeira, patrimonial e de personalidade juridica, conforme dispde o artigo 4.2 da Lei n.2 33/2013, de
16 de maio.

Pertencente a Administragdo Autonoma do Estado, esta entidade aplica o disposto para as Entidades
Publicas Reclassificadas, equiparadas a Servicos e Fundos Auténomos do Estado (SFA), para efeitos de
cumprimento da Lei de enquadramento Orcamental, devido a qualificagdo atribuida pelo INE.

Devido a esta reclassificagdo, demos cumprimento as seguintes disposigdes legais:
- Lei do enquadramento orcamental (Lei n® 151/2015, de 11 de setembro);

- Regime transitdrio de execugao orcamental para o ano de 2022, que vigorou até 30.06.2022 (Decreto-
Lei n.2 126-C/2021, de 31 de dezembro);

- Lei do Orgamento do Estado para 0 ano de 2023 (Lei n¢ 24-D/2022, de 30 de dezembro);

_ Decreto-Lei de execuc¢do orgamental para 0 ano de 2023 (Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de fevereiro);



- Lei dos compromissos e dos pagamentos em atraso (Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro);

_ Unidade de tesouraria do Estado.

ENQUADRAMENTO CONTABILISTICO

As Entidades Regionais de Turismo aplicam o sistema de Normalizagdo Contabilistico para a
Administracdo Publica (SNC-AP), inclusive as Normas de Contabilidade Publica n2 26 - Contabilidade
Orcamental.

O presente relatorio pretende dar cumprimento 3 prestagdo de informagdo prevista no n2 3 do artigo
1212 do Decreto-Lei n? 84/2019 (Decreto-Lei de Execucdo Orgamental para o0 ano de 2019), com uma
perspetiva de analise orcamental da atividade da TPNP no cumprimento da NCP 26 — Contabilidade
Orcamental.

No ano de 2023 n3o foi possivel aplicar a Norma de Contabilidade Publica (NCP) 27 — Contabilidade de
Gestdo, prevista no Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas, pelo facto
de ainda ndo ter sido possivel alocar recursos humanos, com os conhecimentos técnicos especializados
necessarios, a esta drea de atuagao.

As demonstragoes financeiras e or¢amentais, e respetivos Anexos, d3o cumprimento ao exigido em cada
uma das normas constantes do SNC-AP, em termos de relato.

Mediante a IPSAS 24 — apresentacdo de Informagdo Orgamental nas Demonstracdes Financeiras,
procedeu-se a comparagdo entre 0s valores orcamentados e os valores executados nas demonstragoes
financeiras.

Por ultimo, informa-se que as demonstragdes financeiras de 2023 apresentam o comparativo com o ano
de 2022.



O resultado liquido do exercicio do ano de 2023 foi positivo em 1.246.632,56 euros.

RESULTADO ECONOMICO 2023/2022 vs. ORCAMENTO 2023

Desvio Var. %
RESULTADOS Org. 2023 Ano 2023 Ano 2022 Desvio org. org. % Var. 23/22 23/22
Rendimentos e Ganhos
Impostos, contribuicdes e taxas 228 039,00 336 201,48
Vendas 406,50 - - -406,50 -100% - 0%
PrestacBes de servicos e cancessées 315 976,42 246 350,00 262 340,00 -69 626,42 -22% -15 990,00 6%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 6573 024,00 5 300 07117 4 204 386,87 -1272952,83 -19% 1095 684,30 26%
Reversdes 0,00 - 376,10 - 100% -376,10 -100%
Outros rendimentos e ganhos 251750,00 B84 716,28 80 010,54 -167 033,72 -66% 4 705,74 6%
Juros e Rend. Obtivos 417
Total de rendimentos e ganhos 7 369 195,93 5967 343,10 4 547 113,51 - 1510019,48 -20% 1084 023,94 24%
Custos e Perdas
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 325,20 - - -325,20 -100% -
Fornecimentos e servigos extemnos 3700 863,61 1830796,73 850 927,14 -1 870 066,88 -51% 979 869,59 115%
Gastos com pessoal 2074 583,00 1722 060,30 1640 928,82 -352 522,70 -17% 8113148 5%
Transferéncias e subsidios concedidos 1264 400,00 1014 543,00 527 094,00 -249 857,00 -20% 487 449,00 92%
Perdas por imparidades = 16 600,00 1 500,00 16 600,00 100% 15 100,00 1007%
Provisdes - 9 818,86 % 9 818,86 100% 9 818,86
Gastos de depreciagio e amortizagdo 242 49213 1201271 137 39132 -130 479,42 -54% -25 378,61 -18%
Outros gastos e perdas 48 807,00 14 791,89 € 884,86 -34 M5N -70% 7 907,03 115%
Juros e gastos similares suportados 1370,00 87,05 258,02 -1282,95 -94% -170,97 -66%
Total de gastos e perdas 7 332 840,94 4720 710,54 3164 984,16 - 261213040 -36% 1555726,38 49%
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 280 217,12 135873232 1519 778,69 107851520  3B5% - 16104637 -11%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 37 724,99 1246 718,61 1382 387,37 120899462 3205% - 13566176 -10%
Resultado antes de impostos 36 354,99 1246 632,56 1382 129,35 1210 277,57 3329% - 13549679 -10%
Resultado Liquido 36 354,99 1246 63256 1382129,35 1210277,57 3329% - 13549679 -10%

Os Rendimentos e Ganhos totalizaram 5.967.343 euros, dos quais 89% respeitam a Transferéncias e
subsidios correntes obtidos.

Em 2023, a taxa de execugdo dos rendimentos e ganhos é de 80% relativamente ao valor previsional, ou
seja, o desvio orcamental foi de 1.510.019 euros, dos quais 1.272.952 euros se referem a transferéncias
e subsidios correntes ndo obtidos, por falta de execucdo de projetos que se previam serem financiados
pelo FEDER, e pelo ndo recebimento de 40% do valor constante do projeto candidatado ao Turismo de
Portugal, no ambito do contrato programa anual.

Por sua vez, comparativamente com 0 periodo homologo de 2022, houve um acréscimo de 24% em 2023,
explicado essencialmente pelo acréscimo das transferéncias e subsidios correntes obtidos, que
apresentaram uma variagdo positiva de 1.095.684 euros, representando uma variagdo de 26%.

Os Gastos e Perdas, totalizaram 4.720.710 euros, dos quais 39% respeitam a fornecimentos e servigos
externos, 36% a gastos com o Pessoal, e 21% a transferéncias e subsidios concedidos.



Por sua vez,

o ano de 2023.

Tal como ja relata
disposto na Lei do Or
de bens e servigos, e o
realizacdo dos gastos previ

o valor cativo em 31.12.2022, de 573.776 euros.
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Em 2023, os gastos com fornecimentos e servigos ex

os gastos e perdas apresentam uma taxa de execugdo de 6
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Fornecimentos e Servigos Externos
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nalizacdo — Reerguer 0 Turismo, conforme apresentado no

ternos totalizaram 1.830.798 euros, € encontram-

1830796,73

850927,14

FC ONTAS DESCRIGAO Var.% | % Total FSE
2023 2022 2023/2022 2023
Fornecimentos e Servigos

6221 Trabalhos especializados 1130689,58 217797,18 419% 62%
6222  |Publicidade comunicagéo e imagem 6818,99 34 225,00 -80% 0%
6223 |Vigilancia e seguranga 0,00 2 495,46 -100% 0%
6224 |Honorarios 17 405,73 583,38 2884% 1%
6225 |Comissdes 254,43 0,00 100% 0%
6226 Conservagéo e reparagéo 41849,81 14 186,33 195% 2%
6229 |Outrosservigos especializados 9054,13 939,02 864% 0%
6232 |Livros e documentagao técnica 150,90 0,00 100% 0%
6233 Material de escritério 1736,36 3172,99 -45% 0%
6234  |Artigos para oferta e de publicidade e divulgagao 0,00 6 067,92 100% 0%
6236  |Artigos de higiene e limpeza vestuario e artigos pes 619,36 3596,43 -83% 0%
6239 Outros materiais 848,08 1413,43 -40% 0%
6241 Eletricidade 47 695,76 41 294,67 16% 3%
g242 |Combustiveis e lubrificantes 24 774,35 29760,22 -17% 1%
6243 |Agua 1 356,54 1790,62 -24% 0%
6251 Deslocagdes e estadas 32293,87 24 168,59 34% 2%
6252 |[Transportesde pessoal 0,00 1645,00 -100% 0%
6261 Rendas e alugueres A76 421,25 424 412,16 12% 26%
262 |Comunicagdes 10621,19 17 765,01 -40% 1%
6263 |Seguros 1 068,17 1823,70 -44% 0%
6266 Despesas de representagao 1396,25 212913 -34% 0%
6267 Limpeza higiene e conforto 23 080,00 17 726,33 30% 1%
6269 Qutros servigos 2 661,98 3834,57 -31%

115%

100%

elo menos

Dos fornecimentos e servicos externos, destacam-se os gastos com os trabalhos especializados, no valor
de 1.130.689,58 euros, € com as rendas e que representam respetivamente 62% e 26% do total dos FSE’s,
e que se referem essencialmente a contratagdo de servigos destinados a atividade de promogao turistica.
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Durante este periodo, estiveram com atestado de longa duracdo 7 RH, e 7 RH de curta/média duragao,
pelo regime da LGTFP, cujo gasto da Entidade com estas situagdes ascendeu a 116 075,46 euros, com as

respetivas remuneragoes.

A média de idades do quadro de pessoal € atualmente de 57 anos. Dentro de 5 anos, sera necessario
renovar grande parte do quadro de pessoal, por motivo de aposentagao.

Refere-se ainda que se deu cumprimento ao disposto no artigo 299 da Lei n2 33/2013, uma vez que 0s

gastos com O pessoal sdo inferiores ao limite estabelecido de 2.160.094 euros.

Os gastos com transferéncias e subsidios concedidos a entidades diversas destinadas a promogao
turistica da Regido Porto € Norte, totalizaram 1.014.543 euros, apresentaram um acréscimo de 92%,

comparativamente com 0 periodo homologo anterior, devido ao apoio a eventos € acOes de promogao

turistica na Regido.

Por uUltimo, refere-se o gasto com as depreciagbes e amortizacdes do exercicio, no montante de 112.013

euros, e que representam apenas 29% do total de gastos.



ANALISE FINANCEIRA

Em 31.12.2023, o Balanco ascendia a 19.096.919 euros, equivalente ao Ativo, e que apresenta um
acréscimo de 23% face ao periodo homélogo anterior.

O Patriménio Liquido, no montante de 15.513.245 euros, representa 819% do total do balanco, e teve um
incremento de 1.224.112 euros durante 0 ano de 2023.

Var. %

31.12.2023 31.12.2022 Var. 2023/2022

0 Ativo ndo corrente totalizava 2.640.379 euros, com

BALANCO SINTETICO 2023/2022

ATINO ; 19006919,36  15480989,32( 361507004 2%
Ativo n3o corrente 2 640 379,23 2722029,56 -81 650,33 -3%
Ativo corrente ~ 1645654013 1275891976 369762037 2%
PATIMONIO Liguido +PASSIVO 119096 919,36 15480949,32| 3615 970,04| 23%
PATRIMONIO Liquido 15513 244,96 14289 132,88 1224112,08 9%
PASSIVO 3583 674,40 1191 816,44 2391857,96 201%
Passivo nd3o corrente 807 754,50 797 935,64 9 818,86 1%
@sivo corrente 2 775919,90 393 880,80 2382039,10 aos%J

a contribuicdo dos Ativos Fixos Tangiveis em 96%,

correspondente a 2.538.651 euros.

Também se destaca a participacdo financeira de 100.000 euros no capital fundacional da Fundagao Coa
Parque, por heranga da Regido de Turismo do Douro.

Em 2023, as aquisigdes de bens de Investimento ascenderam a 31.301 euros, dos quais 95% se refere a
investimento em curso com a aquisigdo de um ledwall destinado a LIT do Aeroporto de S& Carneiro, cuja
colocacso s6 foi concluida em 2024.

Comparativamente com 0

Investimento 2023

Outros Ativos Tangiveis Aquisicdes 2023
Equipamento Basico 239,98
Equipamento Administrativo 1172,60
Ativos em Curso 29 889,00

Total 31 301,58

3% no final do ano de 2023, justificado pelo contr
foram registadas no montante de 112.013 euros,

Por sua vez, o Ativo Corrente, ascen
Financeiros, respeit
design
dezembro, do Sr. Ministro das Finangas, no montan

periodo homologo anterior, o Ativo ndo corre

deu a 16.456.540 euros, dos quais 73
ante & aplicagdo financeira em cer
ados de aplicagdes CEDIC, por instrucbes emanadas pelo
te de 12.029.593 euros.

nte apresenta um decréscimo de
ibuto das depreciacdes e amortizacdes do exercicio, que
valor superior ao investimento do exercicio.

9% correspondem a Outros Ativos
tificados especiais de divida de curto prazo,
despacho n? 12553/2023, de 07 de



Por sua vez, as Disponibilidades (Caixa e Depdsitos), ascendiam a 1.351.146 euros.

Por tltimo, destacam-se as Outras Contas a receber, no montante de 1.095.778 euros, dos quais 95% se
referem aos Devedores por Acréscimos de Rendimentos, a qUe respeitam sobretudo as comparticipagdes
de projetos FEDER por receber, no montante de 1.036.402 euros. Comparativamente com O periodo
homélogo anterior, esta conta apresenta um acréscimo de 157% em 2023.

No que respeita ao Passivo, este ascendia a 3.583.674 eurosem 31.12.2023, apresentando um acréscimo
de 2.391.858 euros face ao periodo homologo de 2022, ou seja, um aumento de 201%, explicado
sobretudo pelo Diferimento considerado do subsidio a exploragdo do PRR, registado no montante de
2.406.258,88 euros.

O Passivo ndo Corrente, no valor de 807.754 euros, refere-se a provisdes para processos judiciais em
curso, que apresenta um aumento de 9.819 euros, face ao valor registado em 2022.

O Passivo Corrente, totalizava 2.775.920 dos quais 87% respeitam a diferimentos, no montante de
7.409.408 euros, e 9% respeitam a outras contas a pagar, ho montante de 244.055 euros, sendo a maioria
respeitante a remu neracOes a pagar em 2024 com férias e respetivos encargos.

Por sua vez, os fornecedores, totalizavam 58.671 euros em 31.12.2023, apresentando uma reducdo de
42% comparativamente ao perfodo homologo de 2022.

As contas a pagar a fornecedores e outros e outros credores, sdo registadas pelo seu valor nominal, que
é substancialmente equivalente ao seu justo valor.



INDICADORES ECONOMICO FINANCEIROS
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Variaga laga
ariagdo em relagio | Lo or

Dimensao Indicador Férmula de célculo 2023 2022 Conclusdo
ao ano 2022
Excelente capacidade da
i ] idads I
Liquidez Geral Atwg corrente (ou CP) / 593 3239 8% o1 entidade elm resolver 0s Seus
Passivo corrente (ou CP) COMpPromissos de curto prazo
com ativos liquidos.
Liquidez Excelente capac{lc.!ade para
; pagar as suas dividas de curto
RS CARR. razo apenas com o dinheiro
liquidez Reduzida ~ |Inventarios /Passivo 593 32,38 -82% g |BLALUERENE
de que dispde e com o valor
corrente {ou CP) : ;
que os clientes devem a
entidade.
Disponibilidades (ou As disponibilidades da
4 " ios financei Entidade sa i
Liquidez Imediata nl’lelgs en elr'os 049 29,9 -98% >1 ntld_des s
liquidos) / Passivo superiores ao total das suas
Corrente (ou CP) dividas de curto prazo.
Rerntabilidade o o] v_o'lume de !?egoczos na
onaaticnaito Resultados operacionais Entidade ndo é elevado, pelo
P ~|(eBIM) / Volume de 506,07 526,94 -4% que ndo existe grande
Volume de Negécios e :
negocios * 100 contributo para os resultados
(ROVN) LA ;
operacionais obtidos.
Este indicador ndo é relevante
para a entidade, devido ao
Marge! argem Bruta / Vi e :
Rentabilidade Tt MaTRN) Marge ?ru a / Volum 0,000 0,000 -100% reduzido valor de vendas. Em
Bruta (TMB) de Negocios * 100 pch
2023 nao se verificaram
Vendas.
Rentabilidade do .
o il R Ligui A rentabilid
Patriménio Liquido esgitaf:lols l,qm.doﬂ 9,67 9,67 0% “’f“ abll.' a.defj o .
(RPL) patriménio Liguido * 100 patriménio liquido & boa.
Rentabilidade " .
:  |Rresultados operacionais A rentabilidade operacional
9; 0% i
Operacional do AtVO | egim) / Ativo * 100 S %9 ° do ativo & boa.
(ROA)
A Entidade tem
: L d §
Estiitiira A.utonor_n ia P:'atnlmonml 0,88 0,92 5% 50,33 capac’n .ade em fafzer face ass
Financeira Liquido/Ativo uas dividas atraves
dos seus capitais proprios.
Grande capacidade que a
empresa tem em pagar os
Solvabilidade Panng 433 11,99 -64% .1 [seus compromissos a médio
Liquido/Passivo e longo prazo. O patrimonio
& suficiente para cobrir todas
as dividas da Entidade.
Este racio apresenta o n° de
. . yezes que os resultados
Financeira e
operacionais cobrem os
Grau de cobertura Resultados operacionais/ astos financeiros com o
das gastos Sihise 14321,83 | 5357,68 167% g
: k Gastos Financeiros endividamento, que na
financeiros y 5 g
Entidade ndo é relevante, por
ndo haver Empréstimos
financeiros.
Endividamento passivo/Ativo 0,120 0,077 56% g [Dmduiiope
cobrir o passivo da entidade.




EXECUCAO ORCAMENTAL 2023

O Plano de Agdo e Orgamento 2023/2027, foi aprovado pela Assembleia Geral da Turismo do Porto e
Norte de Portugal, ER em 21 de dezembro de 2022, no valor global de 7.576.274 euros, destinado a
operagdes orgamentais, e 50.000 euros para operagdes extraorgamentais.

Contudo, do orcamento aprovado pelo Governo resultou uma redugdo do orgamento em 111.348 euros,
na fonte de financiamento do PRR, passando a 7.464.,926 euros.

Considerando o saldo de geréncia e as inscricdes efetuadas ao longo do ano, o orgamento corrigido em
31.12.2023 era de 19.989.307 euros na receita, e de 18.962.307 euros na despesa, conforme é
apresentado no quadro que se segue.

Resumo do Orgamento 2023

(desconsiderando as operagdes extraargamentais]

Execugdo Efetiva
Orgamento 2023 Execusao2023 | pon
P i % Exec. Vs.
CEDIC- Org. Corrigido.
Orgamento Saldo de Redugdo 2 e Orgamento § 5
Inicial 2023 Gerénci Govern Recely/apis corrigido Cattvo
" = ° NEo Efetiva K Valor Valor
Receitas 7576 274,00 €| 11801 685,00 €] -111348,00 € 500 000,00€| 19989 307,00 € 17 618 448,23 €} 5316 765,86 € 68,14
Despesas 7576 274,00€ 79 830,00 € -111348,00€ 12 029594,00€| 18 962 307,00 €] 573 776,00 £ 16717 516,53 €] 4687 923,16 € SS,Ij




Or¢amento de Receita 2023

Apés aprovagao do orcamento inicial de 7.626.274 euros, sendo 7.576.274 euros €m operagoes
orcamentais e 50.000 Euros em operagoes extraorgamentais, 0 Governo aplicou uma reducdo de 111.348
euros na fonte de financiamento 483-PRR-Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, conforme ja referido.

Nos termos do artigo 192 do Decreto-Lei de Execugdo Orcamental para 2023, foi solicitada a transi¢do de
saldos de geréncia, num total de 11.801.685 euros, ja validados pela DGO, o que influencia
substancialmente, quer a dotacdo corrigida, quer a execucdo orgamental, assim como o valor de 500.000
euros em ativos financeiros (receita n3o efetiva), proveniente do recebimento da aplicagao financeira
“CEDIC-Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo”l, pelo que a dotagdo corrigida passou a
19.766.611 euros.

A cobranca de receita durante o ano de 2023 foi de 17.618.448 euros, correspondente a uma taxa de
execucio orgamental de 88%, tendo em conta 0s valores acima referidos. Importa salientar que a receita
arrecadada, resultou sobretu do dos saldos de geréncia, no montante de 11.801.682 euros. Retirando este
efeito, a receita arrecadada foi de 5.316.766 euros.

No quadro apresentado de seguida, observam-se por fontes de financiamento da proveniéncia dos
valores, assim como as de destino, quer ao nivel do orcamento, quer da execugao da receita.

saldo de geréncia transitado para 2023 por Fonte de Financiamento

Execugio Alteragoes

G i 3 zagao
FF Deserigio Fonte Finandamento Siido Geftnda 2ua2 Finalizado DGO Orgamental Orgamentais alton FF de Destino
2023 por FF DGO
Receita Receita
316 |Saldosde Rl com erigem em transf. entre Entidades 5334 078,55 538407855 538407855
: 1 | 502481400 | 6024 811,00 FF 316-Saldos de R com origem em Transf. entre Entidades
319 | farandas de Al entre Crgani 640 732,78 540732,28 640732,28
- i . fnand

ggg Trensferéndas de R afetas aprojflos ca insndadcs m7enm 11879700 11879700 11879700 | 11879700 £F 358:Saldos de RI Afetas a Projetos Confinandiados

|entre organismos | |
361 |Ap Afetas Projetos Cofinandados-FEDER 194 8544 194 894,24 194 sgﬂ,ldl
367 |Saldos de RP afetas a projetos cofinanciados 195500 1955,00 1 !55,00'_ 827 005,00 827 005,00 FF 368-5aldos de RP afetas a projetos confinanclados
368 Saldos de AP afetas a projetos cofinanciados 630 154,83 63015483 630 15&,83'
412  |FEDER Nortz 2020 -16 814,83 -16 814,83 -16814,83
421 |FEDER PO Transfronteirigo Espanha-Partugal 40 160,48 4016048 4016048 1632 48100 | 163248100 FF 488-Saldos de Fundos Europeus
483 |Saldos de Fundos Europeus 160913478 160913478 160913478 |
513 |Com outras Qrigens 203 854,91 20385491 20385491
512 |Saldos de AP transitados-Com outras origens 2725 540,17 272554077 2725 540,77 319859400 | 3198591,00 FF 522-Sakdos de RP transitados - Com outras origens
541 Transleréncas de RP entre Organt | 2691943 26919436 26919435

|
Total 1160168237  11BO1682,37 1180168237 1180168500 11 BO01 685,00

! Despacho n.° 12563/2023, do Gabinete do Ministro das Finangas
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Orcamento da Despesa 2023 ?\‘

0 orcamento da despesa da TPNP foi igualmente de 7.576.274 euros destinado a operagdes orgamentais,
observando-se a redugdo governativa de 111.348 euros, conforme ja referido na receita.

N

Para conclusdo dos projetos “racendo Caminho”, do qual a Turismo do Porto e Norte de Portugal, E.R.
(TPNP), detém a lideranca como beneficiaria, foi necessario proceder a aplicagdo de saldo de geréncia de
Fundos Europeus. Tal medida visava atender aos objetivos estabelecidos e garantir a efetiva execugdo do
projeto, culminando na sua conclusdo no dia 31/03/2023. Para tal, foi efetuado um pedido de 79.890
euros para aplicagdo em despesa, na fonte de financiamento 488-Saldos de Fundos Europeus, tendo
obtido despacho favorével do Sr. Secretario de Estado do Turismo e do Sr. Secretario-Geral do Ministério
da Economia (Informagdo n.2 SGE/EMPIG/INF/2246/2023}.

O orcamento da despesa foi ainda acrescido do valor de 11.417.491 euros nas fontes de financiamento
de fundos Europeus e 612.103 euros nas demais fontes de financiamento, o que perfaz o valor de
12.029.594 euros. Esta adi¢do refere-se aos titulos de curto prazo denominados "CEDIC - Certificados
Especiais de Divida de Curto Prazo”2, que foram aplicados pelo IGCP, E.P.E., sem o conhecimento prévio
dos dirigentes da Turismo do Porto e Norte de Portugal.

Devido ao desequilibrio or¢amental identificado na Fonte de Financiamento (FF) 412-Feder Norte 2020,
seguindo orientagdes da Direcdo Geral do Orgamento (DGO), procedeu-se a uma alteracéo orgamental
no valor de 802.000.

Esta alteracdo teve como objetivo transferir recursos dessa fonte de financiamento para a FF 488-Saldos
de Fundos Europeus, a fim de considerar a despesa cofinanciada (FEDER) ndo recebida.

Conforme podemos constatar nos quadros apresentados, em relagdo aos aspetos or¢camentais, o
orgamento corrigido da despesa, ascende a 18.962.307 euros, no final de 2023.

Salientam-se ainda, os cativos aplicados pelo Governo, nas rubricas de aquisicdo de bens e servigos, e em
reservas que totalizaram 1.507.680 euros. Mediante solicitacdo desta Entidade Regional, ao longo do ano,
o or¢amento foi descativado em 933.904 euros, mantendo-se 573.776 euros cativos, dos quais 550.615
euros no agrupamento 02 — Aquisigdo de bens e servicos, na fonte de financiamento 319 “Transferéncia
de Receitas de Impostos entre organismos.

De seguida apresenta-se O resumo do orgamento, por fontes de financiamento € agrupamento
econémico, com a evolugdo dos cativos € descativos, resultando no orgamento liquido.

2 pespacho n.® 12533/2023, do Gabinete do Ministro das Financas



Orgamento 2023 - Impacto Cativos/Dotagdo Disponivel

319 | Transferéncias de Rl entre Organismos _Aquisigﬁo de Bens Servigos 759 732,00 550 615,00 || 209 117,00 7247%
subtotal 759 732,00 550 615,00 | 209 117,00 72,47%

|
513 Com outras origens [Reservas 23 161,00 23 161,00 - 100,00%)|
subtotal 23 161,00 23 161,00 - 100,00%

TOTAL SUJEITO A CATIVOS 782 893,00

TOTAL ORCAMENTO 6932 713,00

573 776,00

209 117,00

573 776,00 6164 252,43

73,29%

8,28%

Em 31.12.2023, os cativos representaram 8% do total do orcamento de despesa efetiva de 6.932.713
euros, nas diversas rubricas de despesa. Contudo, atendendo apenas as fontes de financiamento onde

foram aplicados, representam 73%, e que se passa a expor.

Fonte de financiamento 319-Transferéncias de Rl entre Organismos | Agrupamento 02-Aquisi¢ao de bens
e servigos, o cativo representa 72%. O valor inscrito no orgamento do exercicio corrente neste
agrupamento € de 759.732 euros, com um cativo de 550.615 euros a dotagdo disponivel era de 14.432,43

euros, COmM 0S COMPromissos assumidos.

Fonte de financiamento 513-RP Com outras origens | Agrupamento 06-Outras despesas correntes, 0

cativo diz respeito as reservas legais, no valor de 23.161 euros, 100%.

Passamos a apresentar os principais movimentos do orcamento da despesa, ao longo d

Quadro resumo dos movimentos principais no orgamento da des

Orc¢. Inicial

pesa 2023

Descricao Orcamento Despesa
Orcamento Inicial 7 576 409,00
Reducdo Governo -111 483,00
Aplicaco Despesa (Reforco) FF 488 79 890,00
Reducao nas diversas FF para aplicacé -612 103,00
Aplicagao CEDIC-Ativos Financeiros 12 029 594,00
Orcamento corrigido 18 962 307,00
Orcamento Despesa Efetiva 6932 713,00
Cativos Iniciais : 1507 680,00
Descativos totais 933 904,00
Cativos Finais 573 776,00
Orgamento disponivel 18 152 810,73
Compromissos 16 932 293,09
Saldo disponivel para despesa 1455 292,59

7 464 926,00

7,95
4,93
8,28
95,73
89,29

6,43

0 ano de 2023.
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O quadro que se segue apresenta uma andlise comparativa dos orgamentos de 2023 e de 2022, e a
respetiva execugdo, por tipologia de receita e de despesa.

EVOLUCAO DA EXECUGAO ORGAMENTAL 2023/2022

Designagao Orgamento corrigido Execugao orgamento Tx Exec Org
Receita/Despesa 2023 2022 Var. Org. 23/22 2023 2022 Var. Exec.23/22 2023 2022
Receita
Receitas comentes 7303 985,00 6 987 682,00 5% 5 316 765,86 4 425 967,04 20% 73% 63%
Receitas de Capital 160 941,00 142 500,00 13% 0,00 0,00 0% 0% 0%
Outras Receitas - SGA 11801 685,00 10848 912,00 9% 11 801 682,37 10 848 908,93 9% 100% 100%
Ativos Financelros 500 000,00 0,00 100% 500 000,00 0.00 100% 100% Oﬁ(
Receitas totais 19766 611,00 17 979 094,00 10% 17 618 448,23 15 274 875,97 15% B9% 85%
Receitas Efetiva 7 464 926,00 7130182,00 5% 5316 765,86 4 425 967,04 20% T1% 62%
Despesa
Despesas comentes 6620 950,00 6 586 348,00 1% 4 656 621,28 2954 359,52 58% T0% 45%
Despesas de capital 311 763,00 543 834,00 43% 31 301,88 18 834,08 0% 10% 3%
Afivos Financeiros 12 029 584,00 500 000,00 2306% 12 029 593,37 500 000,00 2306% 100% 100%
Despesas totais 18 962 307,00 7 630 182,00 149% 16 717 516,53 3473 193,60 1% 88% 46%
Desp Efetiva 6932 713,00 7130 182,00 -3% 4 687 923,16 2973 193,60 58% 68% 42%

No periodo em andlise, a taxa de execucdo orcamental da rec

corrigido foi de 71%, desconsiderando a execu¢do com os saldos transitados, havendo um desvio positivo

de 9%, face ao valor executado no ano de 2022.

No orcamento de despesa, a taxa de execucdo foi 68%,
comparativamente com 42

EXECUCAO DA RECEITA 2023/2022

% ‘ 16,75

Variagdo ;'- |890798,82

Variacdo receita
2023/2022

Recelta 2022 |

J 4425967,04

Receita 2023 [}

531676586

eita efetiva, em relagdo ao orcamento

tendo em conta o or¢amento corrigido,
% de execugdo no periodo homalogo, o que denota um desvio positivo de 26%.
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A receita cobrada em 2023 totalizou 5.316.766 euros, apresentando uma variacao positiva de 8
euros comparativamente com d cobrada em 2022.

—————

No quadro que se Segue, pode-se analisar a receita cobrada, por fonte de financiamento e por tipo de
orcamento (Atividades e Projeto), nos dois anos.

RESUMO DA VARIAGAO DAREC EITAPOR FONTES DE FINANCIAMENTO 2023/2022

Receita 2023 Receita 2022
Designagao Variagio 2023/2022 Variagdo %
Valor % Valor %

Atividades
FF 319-Transferéncias de Rl entre Organismos 3279654,23 18,61| 2858737,03 18,69 420917,20 12,83
EF 359 - Transf. Rl afetasa projetos cofinanc. entre organismos 313 409,00 1,78| 118797,00 0,78 194 612,00 62,10
FF 361- RP afetas a projetos co-financiados 46 355,42 0,26] 218 441,86 1,43 -172082,44|- 371,19
FF 412-Fundos Europeus 167 727,47 0,95 0,00 0,00 167 727,47 -
FF 421-FEDER Transfronteirigo 88757,17 0,50 102 586,54 0,67 .13829,37|- 1558
FF 513-Com outras origens 790617,76 4,49 337 069,82 2,20 453 547,94 57,37
FF 541-Transf. RP entre Organismos 509 755,81 2,89 788 379,79 5:15 _278623,98|- 54,66
subtotal Atividades 5 196 280,86/ 4424 012,04 772 268,82
Projetos
EF 359 - Transf. Rl afetas a projetos cofinanc. entre organismos 96 185,00] 0,55 0,00 0,00 96185,000 100,00
FF 367 - RP Afetas a Projetos Cofinanciados -Outros 0,00 0,001 .1955,00- 100,00
FF 483 - PRR-Plano de Recuperagdo e Resiliéncia 24 300,00 0,14 24300,000 100,00
Subtotal Projetos 120 485,00 118 530,00]

Transigdo Saldo Geré ncia Anterior 11801 682,37 66,98 929 453,77, 7,88
FF 522 - Saldos de RP/Ativos Financeiros 500 000,00 500 000,00

TOTAL GERAL 17 618 448,23 100,00 1529819564 100,00 2320 252,59 13,17
2023 2022

TOTAL GERAL RECEITA EFETIVA 5316 765,86 100,00 4425 gs7,unl mo,uul 890 798,82 15,7i\

variagdo

Com o projeto financiado pelo PRR, a receita efetiva foi de 120.485 euros, sendo a restante receita afeta
a atividades, no valor de 5.196.281 euros.

Em 2022, a receita com projetos nao teve expressao, e totalizou apenas 1.955 euros.

Fazendo uma analise por fonte de financiamento, verificam-se as variagoes existentes nos diversos tipos
de financiamento, cujo maior contributo para esta variagao positiva resulta da receita cobrada oriunda
do orcamento do estado, considerada como Transferéncias de Receitas de Impostos entre Organismos,
resultante da celebracdo do contrato programa com O Turismo de Portugal, destinando-se ao
financiamento do Plano de Atividades para 2023 da TPNP, E.R,, cuja variacdo foi de 711.714,20 euros,
refletida nas FF 319-Transferéncias de Receitas de Impostos entre Organismos e da EF 359-Transferéncias
de Receitas de Impostos afetas a projetos cofinanciados entre Organismos.
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A variacdo negativa verificada na FF 541- Transferéncias de Receitas Prdprias entre Organismos, é
justificada pelo projeto que em 2023, ter sido financiado parcialmente pelo saldo de geréncia do Turismo
de Portugal, para efeitos de execugdo do projeto no exercicio em andlise. Em 2023, a receita efetiva
cobrada com o projeto destinado a promogao turistica foi de 472.255,81 euros (deduzidos 53,75 euros de
2022), e de 37.500 euros referente a candidatura destinada a Eventos Porto e Norte.

Refere-se, também, a variagdo negativa das Receitas Préprias, cujo valor cobrado foi de 1.346.732,99
euros, e no ano de 2022 o valor executado foi de 1.345.846,47 euros, apresentam assim um decréscimo
de apenas 886,52 euros. No entanto, a receita por cobrar de divida de terceiros apresenta o montante de
294.208,81 euros.

Esta variacio é justificada essencialmente pelo valor proveniente do projeto referente as Receitas
Préprias do Turismo de Portugal, registado na FF 541-Transferéncias de RP entre Organismos e cuja
variacdo negativa ascende a 278.623,98 euros e a venda de bens e servigos que diminuiu em 19.657,30
euros, conforme ja acima referido.

Em contrapartida, regista-se um aumento destas receitas provenientes da verba do jogo do Bingo, no
total de 336.201,48 euros, quando em 2022 este tipo de receita foi de 97.488 euros.

Destaca-se ainda o acréscimo da receita cobrada em outras receitas correntes: outras, fundamentalmente
com quotas dos associados, em 33.250 euros, e com as vendas de produtos TIP cuja variacdo positiva
ascendeu a 10.672,37 euros.

As receitas proprias, descritas no quadro que se segue, totalizaram 836.977 euros, representando 16% do
total das receitas cobradas.

‘7 Receitas Préprias - 2023 j
. ; o Receita Prép. | Receita Prop. T?ta_'l Receita %% do Total
Designac@io RP por Rubricas Dot. Corrigida t?ohmda Cobrada no Prépria cobrada Por cobrar Racalts
Periodos Ant. periodo 2023

Receita do Jogo do Bingo 228 039,00 0,00 336 201,48 336 201,48 0,00 40,17
Servicos Prestados a Terceiros-BTL 2023 365 079,00 0,00 298 336,50 298 336,50 13 407,00 35,64
TIP-Venda de Bilhetes Aeroporto FSC 40 000,00 7 735,55 21712,08 29 447,63 1243,37 3,52
Edificios / Outros 5,00 0,00 4,17 4,17 0,00 0,00
Quotas dos Associados 182 850,00 12 000,00 149 150,00 161 150,00 133 083,00 19,25
Aluguer Centro Congressos 8 395,00 0,00 4 674,00 4 674,00 6 395,00 0,56
Vendas diversas 5 672,00 30,96 340,56 371,52 49 177,96 0,04
Outras Receitas Correntes/Outras 96 400,00 0,00 6791,88 6 791,88 90 902,48 0,81
Total Receitas Proprias 926 440,00 19 766,51 817 210,67 836 977,18 294 208,81 100,00

Da anélise do quadro, destacam-se as seguintes receitas:

Imposto do Jogo do Bingo: O imposto proveniente do jogo do bingo, no total de 336.201 euros, contribui
com 40% do total das receitas proprias.



Receita cobrada — FEDER — 2023

*J;‘W]\#

- p Incentivo  TotalRec. por
DESIGNACAO Daot. Orc. Investimento < |
Obtido Projeto
POCTEP - Fazendo Caminho 76 945,25 57 693,94 57 693,94
POCTEP - Minho Destino Navegdvel 12 070,63 6 338,27 6 338,27
POCTEP - EDIT 32 966,61 24 724,96 24 724,96
Total do POCTEP - FEDER Transfronteirico 22 500,00 121 982,49 88 757,17 88 757,17
SAAC-Reerguer o Turismo da Regido 197 326,45 167 727,47 167 727,47
Total do SAAC-Reerguer o Turismo da Regido 1300 374,00 197 326,45 167 727,47 167 727,47

319 308,94 €

256 484,64 €

256 484,64 €

Por sua vez, o financiamento do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, no dmbito da realizagao do projeto
Acelerar e Transformar o Turismo da Regido, contribuiu para a receita cobrada do ano de 2023 em 24.300
euros, equivalente a despesa executada.

No entanto, o valor recebido foi de 474.355 euros, cuja diferenca transitou para 2024 como receita de
operagdes de tesouraria, conforme é demonstrado no quadro que se segue.

Receita cobrada — PRR - 2023

Fundos recebidos Receitas
APMEI, IP-Agéncia C itidade e | a D do Org. Receit da 20
| 1, IP-Agéncia para a Competitidade e Inovagao otacdo Org. em 2023 Bilracreamentils eceita cobrada 2023
PRR-Acelerar e Transformar Turismo Regido 393 629,00 € 474 355,17 450 055,17 24 300,00
TOTAL 393 629,00 742 468,96 718 168,96 24 300,00

Fazendo-se uma andlise comparativa das variagdes da receita cobrada entre os anos de 2023 e 2022, por
fontes de financiamento, conclui-se:

FF 319 - Transferéncias de Rl entre Organismos: A receita de 2023 € 3.279.654 euros, representando um
aumento significativo de 420,917.20 euros (13%) em comparagdo com 2022 (2.858.737 euros), uma vez
que em 2023 o valor constante do contrato programa foi totalmente recebido.

FF 359 — Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinanciados entre Organismos: A receita de 2023 é
313.409 euros, um aumento substancial de 194.612,00 euros (62%) em relagdo a 2022 (118.797 euros),
explicado pela necessidade de financiamento de projetos cofinanciados ser proporcional a despesa
executada.
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Também se destaca a contribuicio da receita com o jogo do bingo, no total de 336.201 euros, como ja
referido, e que contribuiu com 6% para o total da receita, tendo sido uma verba importante em 2023 para
possibilitar a execugédo da despesa pela Fonte de financiamento 513 — Receitas Proprias.

Receita Efetiva cobrada por Rubricas em 2023 vs 2022
Rubricas Receita Efetiva 2023 2022 Variacio i
2023/2022

Receita Fiscal - Jogo do Bingo 336 201,48 € 97 488,00 € 238713,48 € 71,00
Rendimentos de Propriedade 4,17 € 0,00 € 4,17 €| 100,00
Transferéncias Correntes 4 479 788,68 € 3 868 500,36 € 611 288,32 € 13,65
Vendas de Bens e Servicos 303 382,02 € 323 039,32 € -19 657,30 € -6,48
Outras Receitas Correntes 197 389,51 € 136 939,36 € 60 450,15 € 30,62
Transferéncias Capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Total 5316 765,86 € 4 425 967,04 € 890 798,82 € 16,75
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EXECUCAO DA DESPESA 2023/2022 ?\, &

A despesa efetiva executada em 2023 totalizou 4.687.923 euros, representa 28% do total orgamentado,
apresentando uma variagdo positiva de 1.714.730 euros, comparativamente com a cobrada em 2022.

No quadro que se segue, pode-se analisar a receita cobrada, por fonte de financiamento, repartida por
despesa efetiva e despesa ndo efetiva, no ano de 2023.

A despesa ndo efetiva, no montante de 12.029.593 euros, refere-se a aplicagdo CEDIC efetuada no final
de dezembro de 2023, e representa 72% do orgamento inicial, indicando uma parte significativa do
orcamento ndo utilizado em 2023.

O quadro que se segue destaca a distribuicdo da despesa efetiva e ndo efetiva para cada Fonte de
Financiamento em 2023.

Fontes de Financiamento Despesa Efetiva Despesa Ndo Efetiva
FF 316-Saldos de RI com origem em transf. entre Entidades 0,00 6 024 000,37
FF 319-Transferéncias de Rl entre Organismos 2 253 457,29 . 342 300,00
FF 359-Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos |
136 463,68 | 176 000,00
FF 358 - Saldos RP Afetas Proj. Cofinanc. 0,00 118 000,00
FF 361 -RP afetas projetos Cofinanciados-FEDER I
37 894,60 | 8 400,00
FF 368 -Saldos RP afetas projetos Cofinanciados-FEDER 0,00 827 000,00
FF 412-FEDER Norte 2030 166 653,73 1 000,00
FF 421-FEDER Transfronteirico Espanha-Portugal 1153,11 . 21 000,00
FF 488 - Saldos de Fundos Europeus 843 757,10 | 750 490,00
FF 513-Com outras origens 490 136,26 63 403,00
FF 522- Saldos com Outras Origens 0,00 3 698 000,00
FF 541-Transferéncias de RP entre Organismos 72851839 | 0,00
FF 359-Projetos-Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinanciados entre organismos 5 589,00 0,00
FF 483-PRR-Plano de Recuperagdo e Resiliéncia 24.300,00 ! 0,00
Total Despesa Efetiva/Néo efetiva 4687 923,16 | 12029 593,37

Em relacdo ao total da despesa efetiva paga, destacam-se as fontes de financiamento 319-Transf. Rl entre
Organismos, cujo peso é de 95%, as fontes de financiamentos de Fundos Europeus com 77% no seu
conjunto, tendo em conta 0 mesmo total.

A fonte de financiamento 513-RP com outras origens, apresenta um valor relevante de 75% em relagao
ao total da despesa executada.

O quadro que se segue descreve a execucdo da despesa efetiva nos anos de 2023 e de 2022, por
agrupamento.
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Variagao Por Plano de Rubricas - Despesa Efetiva 2023/2022 X/U 2
Variagdo 2023/2022
Agrupamentos despesa 2023 2022 IarincBon2022/2042 <u. Var. %
————————— —_— —_— —_———— — —— e — Valor —_— — .
Despesas com Pessoal 172048094 € 1615372,14 € 105 108,80 € 6.11
= . W — - e = L My
Aquisi¢do de Bens e Servigos 1895 230,29 € 802 654,89 € 1092575,40 € 57.65
L
Juros e Outros Encargos - 40,00 € 258,02 € : & _;218,02 £ i -545,05
Transferéncias Correntes 1012 043,00€ 527 094,00 € 484 949,00 € 47.92
L
Outras Despesas correntes 28 827,05 € 898047 € 19 846,58 € 68.85
Despesas de Investimento 31301,88€ 18 834,08 € 12 467,80 € 3983
_— —_—— L
Total 4687 923,16 € 2973 193,60 € 1714729,56 € 36,58 €

Em 2023, destaca-se o contributo da aquisicdo de bens e servigos, que representa 40% total da despesa
efetiva, apresentando um aumento de 58% comparativamente com o valor executado em 2022,
essencialmente explicado pela execugdo de projetos cofinanciados (Reerguer o Turismo, POCTEP e PRR).

As despesas com o pessoal, no montante de 1.720.481 euros, no ano de 2023, representam 37% do total
da despesa efetiva, apresentando uma variacdo de 6% face ao valor executado no ano de 2022, explicado
pelas atualizagGes salariais impostas por Lei, como ja referido anteriormente.

As transferéncias correntes concedidas, por sua vez, também representaram 22% do total da despesa
efetiva executada em 2023, e que se referem sobretudo aos apoios a eventos e a¢des de promogdo
turistica, no ambito da estratégia definida pelo Governo, denotando-se um aumento no valor de
484.949,00 euros, comparativamente com a execugao de 2022, ou seja, um acréscimo de 48%, conforme
apresentado no grafico que se segue.

Execugdo da despesa por agrupamento
2023 vs 2022

|

Despesas com Aquisigdo de Bens e Juros e Outros Transferéncias Qutras Despesas Despesas de

Pessoal Servigos Encargos Correntes correntes Investimento

= 2023 172048094 ¢ 1895230,29¢€ 40,00 € 1012043,00€ 28827,05¢ 31301,88¢€

¥ 2022 1615372,14€ 802654,80€ 258,02¢€ 527094,00€ 8980,47¢€ 18834,08€
| Var, % 6,11 57,65 -545,05 47,92 68,85 39,83

As outras despesas correntes e o investimento tiveram pouca expressdo no valor global da despesa efetiva
paga, conforme é apresentado no quadro e no grafico. Contudo, em ambos os casos, estas despesas
apresentaram um acréscimo significativo face ao valor de 2022, respetivamente de 69% e 40%.



ANALISE DAS DEMONSTRAGCOES ORCAMENTAIS

DEMONSTRACAO DO DESEMPENHO ORCAMENTAL

De seguida, apresenta-se o resumo da Demonstragdo de Desempenho Orgamental, com a distribuicdo
dos valores cobrados ou pagos por Fonte de Financiamento e Tipo de Receita.

Resumo da Demonstragio Desempenho Orcamental 2023

RUBRICAS

FONTES DE FINANCIA MENTO (n)

RP RG EU EMPR Fundos Alhelos TOTAL N1
Saldo de gerénda anterior
|Operagfes orgamentais [1] 4025 594,11 6 143 607,83 163248043 0,00 0,00] 1180168237 1084890893
Restitut3o de saldos de operagtes orgamentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operaces de tesouraria [A] 364,98 364,98 1542
Receta efetiva [2] 1346 732,99 3 689 248,23 280 784,64 0,00 0,00 5316 765,86 4 425 967 04
|Receta ndo efetiva [3] 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500 000,00 0,00
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 5872327,10| 9832856,06| 1913 265,07 0,00 0,00 17 618 448,23 15 274 875,97
Recebimentos de operagfes de tesouraria [B] 463 044,21 463 044,21 12 241,26
Despesa efetiva [5] 1256 549,25 2 395 509,97 1035 863,94 0,00 0,00 4687 923,16 2973 193,60
Despesa no efetiva [6] 4 596 803,00 6 660 300,37 772 490,00 0,00 0,00 1202959337 500 000,00
Soma [7]=[5]+[6] 5853 352,25/ 9055810,34| 180835394 0,00 0,00| 16 717 516,53| 3473 193,60
Pagamentos de operagdes de tesouraria [C] 13 194,45 1319445 11 891,70
Saldos para gerénda seguinte
Operages orcamentais [8]=[4]-[7] 18197485 777 045,72 104 911,13 0,00 0,00 900931,70| 11801 682,37
Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[B-(C] 450 214,74 450 214,74 364,98
Saldo global [2]-[5] 90 183,74| 1293738,26| -755079,30 0,00 0,00 628 842,70| 145277344
Despesa primaria 1256 509,25 2 395 509,97 103586394 0,00 0,00 4 687 883,16 2 972 935,58
Sado corrente 91 596,62 1299 327,26 =730 779,30 0,00 0,00 660 144,58 1471 607,52
Saldo de capital -1412,88 -5 589,00 -24 300,00 0,00 0,00 -31301,88 -18 834,08
Saldo primérb 90 223,74 1293 738,26 -755 079,30 0,00 0,00 628 882,70 1453 031,46
Receita total [1]+[2]+([3] 5872327,10| 9832856,06| 1913 265,07 0,00 0,00| 17 618 448,23| 15 274 875,97
Despesa total [5]+[6] 5853352,25| 905581034| 180835394 0,00 0,00| 16 717 516,53| 3473 193,60

No que respeita ao total das despesas pagas no ano de 2023, o montante é de 16.717.513,53 euros, das
quais 5.853.352,25 euros respeitam a receitas proprias, 9.055.810,34 euros pagas através das receitas
gerais e 1.808.353,94 euros referentes a despesas FEDER.

Relativamente a despesa efetiva paga no ano de 2023, em receitas proprias o valor é de 1.256.549,25
euros, 2.395.5098,97 euros de receitas gerais e de Fundos Europeus, a despesa ascende a 1.035.863,94

euros.

Na receita, em 2023 cobrou-se um total de 17.618.448,23 euros, distribuidas por receitas proprias que
ascenderam a 5.872.327,10 euros, 9.832.856,06 euros cobradas nas receitas gerais e em fundos europeus,
arrecadou-se 1.913.265,07 euros.




Quando se trata da receita efetiva cobrada neste periodo, arrecadou-se um total de 5.316.765,86 euros,
distribuida por receitas préprias no valor de 1.346.732,99 euros, por receitas gerais que ascenderam a
3.689.248,23 euros e 280.784,64 euros de Fundos Europeus.

Como ja referido, a despesa efetiva ascendeu a 4.697.923,16 euros no ano de 2023, das quais 137.921,75
euros respeitantes a periodos anteriores, 4.560.001,44 euros do periodo corrente.

Destaca-se a despesa financiada por Transferéncias de Rl entre Organismos, no montante de 2.395.509,97
euros, representando 51% da despesa total paga, enquanto a despesa financiada por Receitas Préprias
representou 27% do total, no valor de 1.256.549,25.

A despesa paga no ambito das candidaturas a fundos europeus, ascende a 22% (1.035.863,94) em relagao
ao total da despesa efetiva paga.

No que se refere & receita, esta totaliza 5.816.765,86 euros, dos quais 500.000 euros respeitam a receita
n3o efetiva. Como ja referido anteriormente, efetiva cobrada, de 4.425.967,04 euros, sendo o valor de
6.937,08 euros de periodos anteriores e 4.419.029,96 euros do periodo corrente.

Do valor de 258.797,06 euros, por cobrar de periodos anteriores, apenas se recuperou divida no valor de
6.937,08 euros.

Acresce referir que transitou por liquidar para periodos seguintes o valor de 272.126,49 euros, sendo
251.859,98 euros de periodos findos e 20.266,51 euros do periodo corrente.

Da receita efetiva cobrada no exercicio, no montante de 4.425.967,06 euros, 67% respeitam a
Transferéncias de Rl entre Organismos.

As receitas proprias, por sua vez, representam 30% do total da receita efetiva.
Nos fundos europeus, a percentagem em relagdo ao total da receita efetiva, € de 2%.

Resultante do anteriormente exposto, informa-se que no final de 2023, o Saldo de Operacdes
Orcamentais era de 900.931,70 euros, e o Saldo Global era de 628.842,70 euros.

Por Gltimo, o saldo corrente é positivo em 660.144,58 euros, sugerindo uma capacidade de financiar as
despesas correntes com as receitas correntes, e o saldo de capital é negativo em 31.301,88 euros,
indicando que as receitas de capital ndo foram suficientes para cobrir as despesas de capital.
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Apresenta-se no quadro infra, os valores de saldo de geréncia.

ch ae F 2024
Toral Saldo Toral Saklo
Saldo Gerd - Aleragio d Exs TotalO SubTotal 5G-
[ Deserlgdo Forte Flnanclamento o Shrhncly k3 e actido Ot EADICIN SbTouils: BRI Giibud | omde FF de Destino
2024 por FF Refarge CEDC CEDIC CEDIC Orgamanto Execugio
Extecugio
Fonte316  Saldos de Rl com orgem em transf, entre Entidades B1D46 811,00 /10,46
Fonte316  AtivesFinanceiras 6024000,37  G0I400L00 602400037 | ; ahagrsig | FEInealdos du R com
— | 6366 301,00 6E4 708,00 origem em Transt. entre
Fente315 fark de Rl entre Orgari 683 895,24 683 837,00 683 £96,94 Entidades
Fonte319 | Ativos Financeirgs 342 300,00 342 300,00 342 300,00
Fonte 358  Saldos de R Afetas a Projetes Confinanciados 797,00 797,00 797,00
— FF 358-Sakios de Rl Afetas a
Fante358  Atives Financeiros 118 000,00 118 000,00 11800000 9233832 3
i s S e 7 T 294 000,00 92335,00 Projetes Confinanciados
Fonte359  Transferdncias de Rl afetas a projetos cofinantiades er 345,32 i 946,00 24 645,32 =l
Fonte3Ss  AtvosFinancsinss | 176 000,00 176 000,00 176 000,00 |
Fonte 359  Prajetos | 80 596,00 90 596,00 80 586,00 | |PmLelm
Forte361 | Rp Afetas Projetos Cofinanciades FEDER 54,82 65,00 64,82
Fonte361  Atives Financairos 8400,00 § 400,00 8400,00 E8.39  FF 368-Saldos de RPafetasa
dakibiahilbiaionida - — et £35 400,00 70,00 ad
Fonte368  Saldos de RP afetas a projetos cofinanciades 4,07 5,00 4,07 | projetos confinanciados
Fonte368  Ativos Finantdiros 827000,00 B27 000,00 827 000,00 |
Fonte412  FEDER Norte 2020 7374 74,00 73,74 |
Forted12  Ativos Financeiras 1000,00 1000,00 100000
FontedZl  FEDEA PO Transironteiriga Espanha-Partugal 66 604,06 66 605,00 66 504,06 104911,13 FF 288-Saldas de Fundos
7 ol L A = 772 490,00 104 913,00
Fonted2l | Atives Financeiros 2100000 21000,00 2100000 Europeus
Fonted83 | Saldos de Fundes Europews 3823333 38 234,00 3823333
Fonted88  Ativos Financeiros 750 450,00 750 430,00 750 450,00 |
Fonte513  Com outras Drigens 237078,50 237 073,00 237 078,50 |
Forte513  Ativos Financeiras | 63403,00) 63 403,00 6340300 FF 522-5aldes de RP
i | g
FonteS22 | Saldos de RP transitados-Com outras origens 530,04, 3761 403,00 591,00 18 907,00 590,04 18 90596 transitados - Com outras
Fonte522 | Atives Financsiros 1698000,00 369800000 3 E9R00000 odgwet
Fante 541 Ferh de RP entre O i -21B762,58 -218 763,00 | -218762,58 |
Total 12 930 525,07 12029 554,00 1202959337 1202959400 800 937,00 500 537,00 500 931,70 500 931,70

E de salientar que houve cumprimento da regra do equilibrio orcamental prevista na Lei do Orcamento
de Estado de 2023, em termos globais, conforme se pode verificar no saldo positivo de 900.931,70 euros,
considerando apenas o saldo de geréncia e, desconsiderando os ativos financeiros, conforme quadro da
situacdo compara que se segue.
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EQUILIBRIO ORCAMENTAL
Data 311212023

 Orgamento 2023 _ — RECEITA _ DESPESA

Saldo Compromissos
Receital PAG. Por Pagar

FF Deserigio Orgamento Despesa °:f::;'° ‘::’;‘2;:;: °;:;‘ | w%&% ™ cosrana PAGA POR PAGAR
s |53140sde Bl com adgem e sandt aats Ensdade G240 00€|  G024m11,00€ Bog0e soaamare|  GoMOMITE 5024000376 Y <
s |Tentortncias oe s snis aranismos 3o est0e| 3zaesacne €| sosrwe] 2rmomome| zmemze|  ammmne ssesimooe|  smmem e
1sg 5003 8¢ R atetas a Projeios Contmanciagos ygomone| wernwe Tanme 11079100 € 11800000€ 1800000 € 700 € - €
""" - _“ Transterdinctas de RI setas a prejetos eotnancizass ent mumooe|  n3aa00d X | inamone|  smamsne pamese|  anamsee asmE P
1% PROJETOS. (88030700 95 .00 € 98 15006 -« & 9518500 € o6 100§ MERZZE £5e000€ Wies o€ ERYZE
1y [P sietas sprastos comancisnos Fecer wrspe|  teaTasoE ., 15474500 I 4520460 € 15204 50¢ s@e - i€
I — somme sene . € 0m00E e = i B - % -
- AP alatasa wromoe| mroswe sme 827 00407 € 821 D001 € 827 000,00 € 107 T«
an FECER - Compatinidace & ntemacionsizacia - & =€ - € - & - 0 - & - € -
g [Fondes Eunpas weanoe| t1mamice| m2mame smaamae|  1wimare 1678873 € 16785373 € a7 P
iy |Poter-Cocpsgio Taratorienga msmme|  REmE . € nswme| mrmave 2me 218,116 es 50405 € - €
1@ (Outros - GS80307003 - PROJETOS &5 551,00€ 4555300€ - & 45553004 - E - € - € - € - &
a5 PR . (EEDOT002 - PROJETOS m H_B,UBG HIE000€ i 30 620.00€ 24300,00€ 50 51400 € M300006€ - & 4008
P 162 M000E| 1632400006 101,06 1e2am008| 1emamae 1504 247,10 € 1504 20%,10 € momne =g
| 13 foomouras origens o maemoos| Teaesacoe C¢] 2mwe] rowsme] rwsnzse R a0565E sssngeE|  IWWEE 8500528 €
42 |f0o te Gerinca camoutasorigens I T Bi0e 1seswoie|  30sm0eac0e somove sk - €
501 Transferincias de RF artra organismos 1087 1B2.00€ 1087 18200 € - & - E 1037182 00 € SpeTESETE THTI5I2€E THSEBIE| 2mETi A DEME
sz | AuvosFinancelrosRaceita Nio Eletva 2023 . €| soomme swoooe|  womsmare 120 59337 €
Total Salde Geréncla 12000 534,006 12301 500 € 11801 66297 €
Totais Despesa e Recsita |Bse2a0700€ 13766611,00€ 0430400€ STATIEN0C T7215M000€ 17618MEIE  163225309€  16TITHIEAIE 0050 TAE 24TIESEE

1 TOTAL RECEITA E DESPESA EFETIVA s832 m,uoe{ 696492600¢] B0430400 tl 57377600 z| 7721530,00 :l 5316Te585 el 490269972€ 4es7omiee]  90093170€ 214 T“‘E.ﬁ

|Saldo de Geréncia Inicis! Exscutado na Receita 11 801 682,37€ SALDOS OF GERENCHA FINAL A TRANSTAR NA DGO 900 531,70 €
SALDOS DE GERENCLA APLICADO CEDIC 11 417 49037 €
APUCADO CEDIC-Outras FF

TOTAL A TRANSITAR 12 830 52507 €

Mediante o quadro apresentado, o saldo de geréncia inicial executado na receita foi de 11.801.682,37
euros, e o saldo de geréncia final a transitar para 2024 é de 900.931,70 euros, devido a aplicacdo CEDIC
no valor de 11.417.491,00 euros.

E de referir a diferenca entre a despesa e a receita de 802.000,00 euros na FF 412 (Fundos Europeus),
explicado pela necessidade de reforgar a FF 488 — Saldo de Fundos Europeus, para aplicagdo em despesa,
conforme indicado pela DGO-Dire¢do Geral do Orgamento, devido ao desequilibrio que existia entre a
receita cobrada e a despesa paga na FF 412 - Fundos Europeus.

Por Ultimo, refere-se a receita ndo efetiva (522 - Ativos Financeiros) no valor de 500.000,00 euros, do
resgate da aplicacao CEDIC de 2022.



INDICADORES ORCAMENTAIS 2023/2022

Indicador

Formula de calculo

Variagao
2023/2022

G a0 O tal d ita cob
rau de Execugao Orgamental da ‘ Recei cjl o racla_ _ 71% 62% 9,15%
receita (%) liquida/Previsées corrigidas
Grau de E d0 0 talda |D aga liquid
xecugdo Or¢camental da espE'fap g c.:|m a/ - 435 5590%
despesa (%) Dotagées corrigidas
dicador d tura d ita ita cob fetiva/ Total
In u.:a or de estrutura da recei Recr-.fl cobradae ‘I\r'a/ ota 100% 100% 0,00%
efetiva receita cobrada efetiva
Indicador de estrutura da d Despe efetiva/ Total
n Ifa or de estru espesa spesa paga ‘\ra/ al i 66 0,00%
efetiva despesa paga efetiva
Receit, nte - D
Saldo Corrente SORIIA COra s DEReR 660 144,58 1471 607,52 811 462,94
corrente
Receita de capital - Despesa de
Saldo de Capital . - 31 301,88 18 834,08 12 467,80
capital
Receita efetiva - Despesa
Saldo Primario efetiva + Juros e outros 628 882,70 145303146 824 148,76
encargos
Receita efetiva - Despes
saldo Global ecella eietiva - bespesa 628 842,70 145277344 823 930,74
efetiva
Grau de Realizacdo das
.r . _ea e Recebimentos/Liquidagdes 91,79% 89,68% 2,10%
Liquidagdes
Grau de Execugdo das Obrigagées |Pagamentos/Obrigacdes 97,64% 95,27% 237%
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DEMONSTRACAO DAS GRANDES OPGOES DO PLANO

As Grandes Opgdes do Plano (GOP’S), integram a estrutura do plano de atividades da Turismo do Porto e
As Grandes Opcdes do Plano (GOP’S), integram a estrutura do plano de atividades da Turismo do Porto e
Norte de Portugal, E.R., para o quinquénio 2023-2027, de acordo com as orientacbes estratégicas do
turismo nacional, potenciando os valores e 0s recursos turisticos no contexto de melhoramento ou criagdo
de produtos turisticos de ambito regional ou sub-regional

As despesas correntes e despesas de investimento, estdo plasmadas nas Grandes Opg¢des do Plano,
conforme se poderd constatar ao longo deste relatério.

Resumo das Grandes opcoes do Plano 2023

Conta Valor executado Tipo de Despesa
PPI-Plano Plurianual de Investimentos 31 301,88|Despesas de Investimento
PA-Plano Atividades 4 656 621,28|Despesas Correntes
Total da despesa 4 687 923,16

0 quadro resumo, supra, indica os valores executados no exercicio de 2023.
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO

O Plano Plurianual de Investimentos (PPI) inclui um conjunto de projetos e agdes inter-relacionadas, que
implicam despesas de investimento, a realizar no ambito dos objetivos da TPNP, E.R. e explicita a respetiva
previsao de despesa.

A dotac3o inicial prevista para investimento estava estipulada em 501.482 euros para 0 ano de 2023. No
entanto, devido a alteragdes orgamentais que implicaram uma reducdo de 174.487 euros, destinada ao
reforgo das rubricas de aquisi¢do de bens e servigcos, o montante disponivel para investimento foi ajustado
para um total de 326.995 euros, conforme se podera constatar nos quadros abaixo relativos ao PPI.

PPl INICIAL

Fontes do Financinmenta Pammentos Pravistos
i Periodos Seguintes

MNimero do Fonma de

Objetivol = i Dusorigho - | 3 A
e projeto. | PE08 : Renlizegio | pe | Re | ue |Empés|wo| Inicio Execuclo

111 PROMOCAD TURISTICA DA REGIAD

202NVENT | NV - PROJETOS FEDER O1/01/2022)| IU12IHE 0,00 35000,00/ 0,00 0,00, 0.00 0,0]
D6 |Aguisigis da bens dacapital A o 0.00 35000,00, 0,00 0,00 0,00 0,00}
202IANVINZ 1NV PROJETOS POCTER ONONHEZ] 3226 0,00 173100 0.00( 0,00 0,00/ 0,00
DE  |Anuisigio o8 bens de capital 4 o 0,00 173100 0.00 0,00 0,00, 0,004
[z0zanvon4 inev'- PAT | DIDV/2082| 3112126 0,00 250 000,00 0,00 0,00, 0,00, 0,00}
D& [Aquisicio de beas decapitet & 0 0,00! 250 000,00 0,00 .00 0,00 0,00
1 INVES 0- DAG 252/ 97.28 DU 2023 311212034 0.0 6,00 231 000,00 0.00) 0,00 0,00f
D6 |Aauisicio de bens decapital A (] 0.00 0.00| 231 000,00/ 0,00 0,00, .00}
F025NV002 INV-PROIETOS POCTER 00,04 C03/2023| 311212023 0,00 0,00} 1523200 0,00 0,00 .00}
D6 [Aguisicio de bens decapinel A o 0,00 Q00| 1523200 0,00 0,00 0,00
202TNVIOZ INY-FROJETOS FEDER 100,008 OU01/ 2023 VIV 0.00 000| 20 000,00 0,00 0,20 0,00
D6 |Aguisicio de bens decapital A 1} 0,00| 0,00) 20 000.00 0,20/ 0,00, 0.00]
SO2ENVIDA 1MV~ PR ACELERARO TURSMO- FROIETON.® 13471 100,00 01012023 3125 0,00 0,00/ 180.010,00| 366 785,60, 171 7ET.00|  168312.80
D8 [Aquisigiode bens decaptal A ] 0,00 00| 180 B10,00] 368 736,00/ 171 7E.00| 18331200
2013NVI0S INY - PROIETO APOIO - ACELERAR O TURISMO - 100,00 OU0172023] 3112/ 025 0.00 0,00| 54430,00) &5854,00| 3272100 824,00

PROJETON." 12693 |
0 |Aquisigho de bens de capital A | [ 0,00/ 000] 5444000 £9864,00] 37 731,001 £828,00)
rotat 000 286731,00] 501 482,00] 406 650,00| 204 500,00 1722000

A execucdo financeira do PPl, no ano de 2023, foi de 31.301,88 euros, resultando numa execugao
financeira anual e global de 8.16%.

Neste contexto, é importante destacar que o PPI, apresentou uma execugao orgamental baixa durante o
periodo analisado.



DEMONSTRACAO DA EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Montante Previsto Montante Exacutada Nivel de Nivel de
ExecugBo  Execugdo
Rubri D Ich: 3
il ek Inicio ;’ut?;;u AnosSeguintes Total Ano 2023 Total Financeira Financeira
b Anual (%) Global (%)
PROMOCAD TURISTICA DA REGIAO 326 995,00 813358,00 1140353,00 3130188 31301,88 295693,12
INV - PROJETOS FEDER 01/01/2022 31/12/2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D6 Aquisicio de bens de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV - PROJETOS POCTEP 01/01/2022  31/12/2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D6 Aquisigio de bens de cagital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV - PRT 01f01/2022 31/12/2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D6 Aquisigdo de bens de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVESTIMENTO - DAG 014012023 31/12/2023 101 150,00 0,00 101 150,00 141288 141288 9973712 1,40 140
D6 Aquisigio de bens de capital 101 150,00 000 101150,00 141288 141288 99737,12 1,40 1,40
INV-PROJETOS POCTEP 08/03/2023  31/12/2023 30 464,00 0,00 30 464,00 0,00 0,00 3046400 0,00 0,00
06 Aquisicdo de bens de capital 30 464,00 0,00 30 464,00 0,00 0,00 3046400 0,00 0,00
INV- PROJETOS FEDER 01/01/2023  31/12/2023 20 000,00 000 20 000,00 0,00 0,00 2000000 0,00 0,00
D& Aquisiclo de bens de capital 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 0,00  20000,00 0,00 0,00
INV - PRR ACELERAR O TURISMO - 01/01/2023  31/12/2025 140 941,00 703 885,00 84482600 24 300,00 2430000 116 641,00 17,24 2,88
PROJETO N.2 13471
D6 Aguisi¢do de bens de capital 140 941,00 703 86500 844 826,00 24 300,00 24 300,00 116 641,00 17,24 2,88
INV - PROJETO APOIO - ACELERAR O 01/01/2023 31f12/2025 34 440,00 109 473,00 143913,00 558900 5589,00 2885100 16,23 3,88

TURISMO - PROJETO N.2 13693
D6 Aquisicio de bens de capital 34 440,00 109473,00 14391300 5589,00 558900 28 B51,00 16,23 3,88

Tatal 326 995,00 813 358,00 1140353,00 31301288 3130188 295693,12



DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES ORGAMENTAIS NO PPl 2023 %’\/" 2

No quadro infra, observam-se as alteragdes orgamentais ocorridas durante o ano de 2023, nas despesas
de investimento.

Montante Previsto

Nimero do

Rubrica Descrigao Dotagio

Projeto Inicial Alteragoes Anos Seguintes Total

Corrigida

PROMO(}AO TURISTICA DA REGIAO 501 482,00 -174 487,00 326 995,00 813 358,00 1 140 353,00

2022INV011 INV - PROJETOS FEDER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D6 Aguisig&o de bens de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2022INV012 INV - PROJETOS POCTEP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D6 Aquisicdo de bens de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2022INV014 INV - PRT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D6 Aquisicio de bens de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2023INV001 INVESTIMENTO - DAG 231 000,00 -129 850,00 101 150,00 0,00 101 150,00

D6 Aquisi¢3o de bens de capital 231 000,00 -129 850,00 101 150,00 0,00 101 150,00

2023INV002 INV-PROJETOS POCTEP 15 232,00 15 232,00 30 464,00 0,00 30 464,00

D6 Aquisi¢do de bens de capital 15 232,00 15 232,00 30 464,00 0,00 30 464,00

2023INV003 INV- PROJETOS FEDER 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00

D6 Aquisi¢io de bens de capital 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00

2023INV004 INV - PRR ACELERAR O TURISMO - 180 810,00 -39 869,00 140 941,00 703 885,00 844 826,00
PROJETO N.2 13471

D6 Agquisicdo de bens de capital 180 810,00 -39 869,00 140 941,00 703 885,00 844 826,00

2023INV005 INV - PROJETO APOIO - ACELERAR O 54 440,00 -20 000,00 34 440,00 109 473,00 143 913,00

TURISMO - PROJETO N.2 13693

D6 Aquisi¢do de bens de capital 54 440,00  -20 000,00 34 440,00 109 473,00 143 913,00

Total 501 482,00 -174 487,00 326 995,00 813 358,00 1 140353,00



PLANO DE ATIVIDADES

A demonstracdo do plano de atividades, abaixo apresentado, diz respeito as despesas correntes do ano

de 2023.

Tbjetiva 1

PROMOGAD TURISTICA DA REGIAD

DC - OUTRAS DESTESAS CORREMTES - DAG
Aquisigho debans e senigas

PA-FROETOSFEDER
Aquiticao dabens e aeras
Adminisracan ncal

Cutias

PA- PROIETOS FOCTER
Aguizigio debena & servicos
Aqilsichb de bens decapitsl

PA- TURGMO DE PORTUGAL
Aquisigao de beni e enigos
Adminismagao koal

Ertidaces do sotornao lusrtie
Cugras

FA- FROMOG A0 EXTERNA
Oz

Fa-FAT
Anpiisigac dobenz e sanvigos

ATMIDADE CORREMTE -DAG

Aquizicic daben s senvigos

i g outro s encaries

Adminisragao Central - Outras entidades
Administragha regions|

Adminiztragac beal

Emidades do sotornao luerathe

Dutrsa Despesas Comentes

Duspess com atives financeio:
Desposa com atives financeios.

ATMDADE CORREMTE - DO
Aquisigie debeni e zervgaz
Cutras Dasposas Corentes

PA- PROJETOS FEDER
Aquisizio debens e senigos
Administracés loeal

Chems

PA- FROUETOS POCTER
Aquisigho debenze renios

PA- TURISMO DE FOATUICAL-PROMGGAD T
Aguivigao debenza senvigor
Adminizragas beal

Duras

PA-TURISMO DE FORTUGAL - CALEHDARITA
Auizigas dabense 1enigas
Administracin beal

Cutraz

PA- FROMOCADEXTERMA
Cheras

FA- FROMOG ACE DINAMEACADTURMCA
Agquisigan dobens e 1enigos

PP- EEA GRANTS - FORTES DACOSTA PROJ
Agulzicao debens e aenigos

PP. PROJETO APQICH ACELERAR O TURISKL
Aquisigho debens & savigos

DESPESAS COMPESSOAL
Recumies Humanos

REmuneragies Eetas 8 pemansntas
AONDS VAN ou evenuals
Seguranga social

Aquisighs debtens o senvigos

Otistho 3
cop
FF- PRA - ACELERAR O TURISMO - FROVETD

Aquisicao debenae sevigas

Iniciat

4805932,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
2,00

0.00
0,00
0,00

a.0a
2,00
0.00
0.00
0.00

0,00
6,00

9,00
9,00

1331432,00
20000,00
1180 238,00
137000
0.00
3150000
37500,00
280000
25845,00
0.00

0,00

2404500
BE2.00
2316100

1666 528,00
Ta38 52800
100 939,00
50000,00

WoeE38,00
109833,00

TET 16300
783,00
259300,00

70000,00

=9899,00
193 533,00

70000.00
30000,00

351500,00
35150000

B0 730,00
§0730.00

5333200
8323200

78 245,00
79245,00

2074583,00
2074583,00
1821 179.00
72302,00
81102,00
0,00

;4 167.00
324167.00
WA1EN00

T204682,00

Altaraghos

11532 859,00
0.00
0,00

o000
0.00
0,00
0.00

0.00
000
.00

0,00
0,00
000
0.00
0,00

0.00
0,09

.00
o.00

12101 075,00
000

140 081,00
0.00

200000

<53 200,00
-21000,09
<1%00,00
3400.00
12006 334,00
21000.00

7220,00
7 2%0.00
0,00

1835 400,00
-127 900,00
-2% 000,00
-12 500.00

43 658,00
43858,00

0.00
-2700.00

315 B00.00
318 500,00

000
-11000.00
11000.00
a0

-557.00
357,00

-33207.00
<53207.00

a.00
000

0,00
o.oe

<300 560,00
-300 280,00
+217 380,00
-50820.00
-33800,00
1840,00

<71 470,00
7147900

11560 520,00

Montante Pradato

Corrigida

16738 791,00

13432527.00
50000.00
1300817,00
1370,00
a000.00
000
1650000
100,00
25046.00
121008 534,00
2100000

3133500
B17400
2315100

152312800
141082600
75000.00
37 500,00

15331600
1333168,00

TET 18300
21518200
183 500.00
548 200,00

299 898.00
186 353,00
&1000,00
30 000,00

350943,00
330343.00

27223,00
758,00

3358200
53532.00

7924500
79243,00

177372300
17737200
1403 133,00
21482,00
347 302,00
1540,00

252 688,00
282£88,00
25288800

765 202,00

Montants Execitado
Nivdl da
A Rualizado =
b Totsl Anos Antariorms i Financ,
Saguinton Al (W)
199636,00  16333427.00 765098,51  14864188,31 15TI0084,82 1496419831 177459269
0,00 .00 0,00 0.00 0,09 0,00 0.00 2,00
0,00 LX) 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
0.00 0.00 20,8 0,00 2148820 .00 0,00 0,00
o.oo a.00 AR LN 0.00 21.435.20 0.00 0.00 a.00
0.00 0.00 0.0 0,00 0.00 0,00 0,00 2,00
0,00 0.00 0.0 0,00 0.00 0,00 0.00 0.90
0.00 .00 g 000 a1383.01 0.00 000 0.00
0.00 0.00 g1 ©,00 2128311 000 0.99 0.00
0.00 2.00 0,00 o009 0,09 0.00 0,00 .00
001 0,00 524 105,00 000 52410800 0.00 0.00 0.00
000 0.00 379 108,00 000  37II0E00 009 000 0,00
.00 0.00 125009.00 000  145000,00 0.00 0,00 0.00
0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
7,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00 a.09 0.00
0.09 0,00 439000,00 000  138000.00 0,00 0,00 0.00
0.00 000 135000,00 000  139000.00 0,00 0,00 0.09
0,00 a.00 0.0 0,60 o.00 0.00 0.00 a0
0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 4.00
000 1343252700 0.00 1265791908 12887813,05 1265791505 7460788 LT E]
2.00 50000,00 0,00 0.00 0.00 000  50000,00 0.90
000 130091700 0.00 £30358.83  E20348.63 62035461 66033837 4783
.00 1370.,00 0,00 20,00 40,00 40,00 133000 281
0.00 5000.00 0.0 500000 5000.00 500000 00e 100,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
0,00 16300.00 0,00 14000,00 14 000.00 14000,00 2500,00 8455
0.0 100,00 2.00 100,00 100.00 100,00 000 10000
o.00 25045.00 0.00 28827.05 2832705 282703 218,93 99,25
2,00 1200853400 0,00 1200858337 12004%53,37 1200859337 053 100.00
0,00 21000,00 0.0 21000,00 21000,00 21000,00 000 100,00
0,00 3133800 0.0 895,55 299,85 83565 3043839 188
.00 B174.00 0,00 EUSE5 95,25 895,63 Ja7Teas 10,94
0.00 2215190 ¢.00 .00 €.00 000 2318190 0.00
0400 152312800 000 114262752 114282752 114282782 38030038 75.02
000 141082500 0,00 114262782 114262762 114362782  2H6000.28 £1,00
0,00 7500000 0.0 0.00 0.00 000 7500000 009
0.00 3750000 0.00 0.00 0.00 000 3730000 000
o,00 143 316.00 .00 24323460 2320460 L25860 11002140 28.24
0.00 153316.00 .00 4329460 24329280 2329460 11002140 2824
L] 787183.00 0.00 BA7818.35  B4TS183F 64731539 1388261 5228
a.00 215183.00 0.00 B5518.38 26518,38 B3918.39 12288481 40,21
0.00 183 800,00 0,00 172500,00 17250000 17250000 11000900 .01
0.00 383 500,00 0,00 38830000  3EAZ0000 3850000 000 10800
0.00 209 539,00 0.00 81000,00 B1000.00 8100000 2189300 27,00
0,00 186 539,00 0.0 0.00 v.00 000  183839.00 0,00
0,00 81000.00 2,00 #1000,00 81000.00 81 009.09 000 10000
0,00 30000.00 0.0 0,00 0,00 000 30000,00 0.00
000 350843,00 0,00 35084300 35094300 33094300 000 100,00
0.00 350843.00 0,00 35084300 35004100 39084300 000 160,00
2,00 27523.00 0.00 0.00 o.00 040 2752300 0.00
0,00 2752300 0.00 0,00 0,00 000 2752300 0.00
£5830,00 113422.00 0,00 0,00 0,09 0o0 5338200 0,00
E3 830,00 119422,00 0.00 0.00 oon 0.00 5323200 0,00
13380400 21308100 0.0 0,00 0.00 000 7924500 0,00
133 808,00 213051.00 0.00 0.00 0,00 000 7324500 0.00
000 177372300 0,00 172201634 172201634 172201634 8170488
000 177372300 000 172201632 172201834 17220183:  21706ER 87.08
000 140313900 0,00 137415486 1I741545E 137415488 2808304 57,83
0.00 2148200 0,00 2143877 21438,77 2143877 43,23 23,80
0,00 347 502,00 0,00 324867,31 TAEETI1  IN4EETN 281469 £3.48
0,00 1540.00 0,00 153540 1238,20 1535.40 480 §3.70
£12594.00 2352085,00 0,00 0,00 0,00 000  252683,00
E32554.00 935 286.00 0,00 0,00 0,00 000 25268800 0,00
£82 558,00 935285.00 0. 0,00 00 000  252888,00 0,00
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2.5 FLUXOS DE CAIXA X\%

Os fluxos de caixa representam o somatério de todos os recebimentos e pagamentos ocorridos durante
o perfodo em andlise, englobando tanto as transagdes relacionadas a execugdo do or¢amento, como
aquelas relacionadas a operagdes ndo orcamentais. No decorrer deste relatorio, é apresentado o mapa
completo dos Fluxos de Caixa, juntamente com os saldos correspondentes, tanto da geréncia anterior,
quanto para a geréncia subsequente.

E importante ressalvar que as operagdes de tesouraria sdo transagdes de entrada e saida de fundos sem
impacto direto no or¢amento e, portanto, sdo registados exclusivamente no sistema de contabilidade
patrimonial para fins de controlo financeiro.

Para melhor evidenciar dos fluxos de caixa executados, apresentam-se a seguir um mapa resumo que
simplifica a compreensdo dessas transacoes.

RESUMO DOS FLUXOS DE CAIXA - 2023

Recebimentos Pagamentos
Saldo da geréncia Anterior 11 802 047,35 € Despesas Orcamentais 16 717 516,53 €
Execucdo Orcamental 11801 682,37 € Correntes 4 656 621,28 €
Operagoes de Tesouraria 364,98 € Capital 31301,88 €
Outros Ativos Financeiros 12029 593,37
Receitas Orgamentais 5816 765,86 € Operacbes de Tesouraria 1319445 €
Correntes 5316 765,86 € Saldo para a Geréncia Seguinte 1351 146,44 €
Capital 0,00€
Outras/Ativos Financeiros 500 000,00 € Execucio Orgamental 900931,70 €
Operagdes de Tesouraria 450214,74 €
Operacbes de Tesouraria 463 044 21 €
_ Total 29 420 860,56 € Total 29 420 860,56 €

Até ao final de 2023, as Receitas Orcamentais totalizaram 5.816.765,86 euros, incluindo os ativos
financeiros. Desse montante, 5.316.765,86 euros sdo provenientes de receitas correntes, enquanto
500.000 euros, representam ativos financeiros.

Além disso, os recebimentos decorrentes das operacdes de tesouraria totalizaram 463.044,21 euros.

No que concerne as Despesas Orgamentais, o seu valor total atingiu 16.717.516,53 euros. Desse total,
4.656.621,28 euros foram direcionados para despesas correntes, enquanto 31.301,88 euros foram
alocados a despesas de capital e 12.029.593,37 euros em Outros Ativos Financeiros.

Por tltimo, os pagamentos relacionados com as operagdes de tesouraria totalizaram 13.194,45 euros.
Estes dados refletem o desempenho do orgamento até ao final do ano de 2023.
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2.6 CONTRATO PROGRAMA — TURISMO DE PORTUGAL

Para 0 ano de 2023, a TPNP celebrou o contrato programa anual com o Turismo de Portugal (ITP), no valor
de 3.689.248,23 euros, destinado a atividade da ERT, pelo que foi cobrada receita bruta no valor de total.

Adicionalmente, o contrato programa previa o financiamento de um projeto a submeter aquela Entidade,
no valor total de 787.182,60 euros, através de receitas proprias.

Foi arrecadado o valor de 472.255,81 euros, dado que foi deduzido o montante de 53,75 euros relativo

ao ano de 2022, no mesmo ambito.

Para cumprimento do disposto no contrato programa, a TPNP tinha de cumprir com objetivos e metas

constantes do anexo ao contrato programa:

Anexo
2023

Objetivos, metas e prioridades para a atividade a desenvolver pela TPNP, E.R.

1.Custos de encargos com o pessoal (limite méximo): 2 160 093,91€ (dois milhdes, cento e
sessenta mil e noventa e trés euros e noventa e um céntimos)

2. Objetivos, metas e penalizacées.

Objetivo

Meta

Penalizacdo por incumprimento
(a operar na verba a atribuir para 2024)

Certificagdo legal das contas
de 2023

Certificagdo legal das contas
emitida sem reservas, exceto as
resultantes do impacto de efeitos
externos a ERT devidamente
fundamentados.

penalizaco de nSo pagamento de até
5% da dotacdo a atribuir a ERT

Racionalizar os custos com o

Cumprir os limites maximos dos

N.° 3 do artigo 29° da Lei n.® 33/2013

financeiramente o Plano de
Marketing Regional da
Agéncia Regional de
Promog3o Turistica da regido,
nos termos do Protocolo para
a Promoc3o e Comercializagdo
Turistica Externa

comparticipagdo financeira nos
termos definidos pele Turismo de
Portugal.

pessoal encargos com o pessoal | de 16 de maio.
legalmente previstos.
Comparticipar Cumprimento integral da | Penalizag3o de no pagamento de

montante igual ao valor do desvio face
a meta, salvo se houve lugar a
aplicacdo do mecanismo previsto no
n.e 2 da Clausula Oitava,

Assegurar consonancia com
os referenciais estratégicos
definidos para o turismo
nacional.

Todos os projetos e ages devem
ter enquadramento nas
orientagbes e diretrizes da
politica de turismo definida pelo
Governo e as linhas de
orientagdo estratégica para a
promogde e comercializacdo
turistica em Portugal e em
Espanha para 2023,

penalizagdo de ndo pagamento de
montante até ao valor dos projetos e
agdes sem enguadramento.

Concorrer para a prossecugao
dos objetivos, metas e
desafios da ET27, através da
execugdo do projeto a que se
refere o n.° 4 da Clausula
Segunda e na medida em que
a utilizacdo das verbas em
causa seja autorizada.

Execugdo integral do projeto até
31 de dezembro de 2023, quer
na vertente fisica, quer na
financeira.

Penalizagdo de ndo pagamento de
montante equivalente aos valores ndo
executados no dmbito do projeto

No que respeita aos encargos com pessoal, definidos como limite méaximo para o ano de 2023, no valor
de 2.160.093,91 euros, foi respeitado este limite, dado que o valor executado, em termos or¢amentais,
foi de apenas 1.720.481 euros. Se considerarmos os Gastos com 0 Pessoal, este totalizou 1.722.060 euros.

Também foi cumprida a comparticipagdo financeira do Plano de Marketing Regional de promog¢do

Turistica Agéncia de Turismo do Porto, no montante de 349.443 euros.




Os projetos e agoes tinham enquadramento nas orientagdes e diretrizes da politica de turismo defiftida
pelo Governo.

Por ultimo, o projeto foi executado mediante os constrangimentos existentes provocados pelos cativos
na fonte de financiamento correspondente, até 31.12.2023.

Em 2023, as verbas recebidas do Turismo de Portugal, relativas ao Contrato Programa, totalizaram
4,161.504,04 euros, conforme € apresentado no quadro que se segue:

RESUMO RECEBIMENTOS DO CP TURISMO DE PORTUGAL 2023

Cobrado
Designacdo Valor Dedugdo z Data rec. Obs.
Liquido
. 60% RP CP-Deducio de
Clausula segunda 2023 CP Contrato Programa - RP 472 309,56 € 53,75€ 472 255,81 € 06/10/2023
53,75€ 2022
Total Contrato Programa/OE |Orcamento Estado 3689 248,23 € 3689 248,23 €| 12/12/2023|Plano Atividades
TOTAL RECEBIDO 2023 4161557,79€| 53,75€ 4161504,04€

Adicionalmente foram recebidas do Turismo de Portugal o indicado no quadro abaixo:

RESUMO OUTROS RECEBIMENTOS DO TURISMO DE PORTUGAL 2023

Designagdo Valor
REGFIN 2022 Eventos PN Contrato Concessao Apoio Financeiro 37 500,00 €
Verbas do jogo do Bingo Receitas do Jogo 336 201,48 €
Outros Recebimentos TP 373701,48 €

No periodo em andlise, verificou-se que a receita liquida cobrada proveniente do TP, foi de 4.535.205,52

euros. E importante destacar esse valor como uma das principais fontes de receita da Turismo do Porto e
Norte de Portugal.



Compete a Assembleia Geral deliberar sobre a aprovagdo das contas, mediante proposta da Comissao
Executiva.

Propde-se a aplicagdo do Resultado Liquido do Perfodo de 2023, no montante de 1.246.632,56 euros, da
seguinte forma:

ANO 2023

Aplica¢do do Resultado Liquido do Periodo 1246 632,56 €
Reservas 62 331,63 €
Resultados Transitados 1184300,93 €

Propde-se o reforgo da conta 552 — Outras Reservas, no valor minimo de 5% do Resultado Liquido do
Periodo, com a aplicacdo nesta conta de 62.331,63 euros.

Propde-se que o remanescente do Resultado Liquido apurado, no montante de 1.184.300,93 euros, seja
transferido para a conta 56 — Resultados Transitados.



A Comissao Executiva propde a Assembleia Geral a aprovag

apresentados no presente documento.

50 do Relatdrio e Contas de 2023, nos termos

0O Resultado Liquido do pPeriodo de 2023 é de 1.246.
a aplicagdo nos termos referidos no ponto anterior,
passagem para Resultados Transitados de 1.184.300,

Viana do Castelo, 9 de abril de 2024

A Comissdo Executiva

TR

Presidentd)- Luis Pedro Martins

Ol

Vice-Presidente — José Cancela Moura

Vogal - Manuel Tjbo

=
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\ogal —Pedro Mesquita Sousa
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Vogal - Vitor Paulo Pereira

632,56 euros, pelo que a Comissdo executiva propde

com o reforgo de Reservas de 62.331,63 euros, € da
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2.9 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ?)Uq% ”

Moeda: Euros

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

[Rubricas Notas 31.12.2023 31.12.2022
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 2538651,12 2617 565,75
Ativos intangiveis 3 822,91 3778,44
Participagoes financeiras 18]20.1 100 000,00 100 000,00
Qutros ativos financeiros 18.4 905,20 685,37
Subtotal 2640379,23 2722029,56
Ativo corrente
Inventarios 10 3180,04 3180,04
Devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis 18.1 1861792,71 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 9.1118.1 5148,83 7 766,51
Estado e outros entes ptiblicos 18.2 1,04 0,00
Qutras contas a receber 9.1]18.1 1095 777,82 426 617,66
Diferimentos 18.1 9 899,88 19 308,20
Outros ativos financeiros 18.1 12 029 593,37 500 000,00
Caixa e depositos 1.2 1351 146,44 11802 047,35
Subtotal 16 456 540,13 12758 919,76
Total do Ativo 19 096 919,36 15480 949,32
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio / Capital 2284 950,37 2284 950,37
Reservas 1406 937,86 1337 831,39
Resultados transitados 9 401 556,22 8088 533,34
Qutras variagbes no Patriménio Liquido 1173 167,95 1185 688,43
Resultado liquido do periodo 1246 632,56 1382129,35
Total do Patrimdnio Liquido 23 15513 244,96 14 289 132,88
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisbes 15 807 754,50 797 935,64
Subtotal 807 754,50 797 935,64
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 18.2 2 500,00 0,00
Fornecedores 18.2 58671,79 100 393,39
Estado e outros entes publicos 18.2 61 283,89 57 258,05
Outras contas a pagar 14.1118.2 244 055,34 236 229,36
Diferimentos 18.2 2 409 408,88 0,00
Subtotal 2775919,80 393 880,80
Total do Passivo 3583674,40 1191816,44
Total do Patriménio Liquido e Passivo 19 096 819,36 15 480 948,32

A Comissdo Executiva

e
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A Contabilista Publica
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS INDIVIDUAL

DO PERIODO FINDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Moeda: Euros

Rendimentos e Gastos Notas 2023 2022
Impostos, contribuigoes e taxas 14 336 201,48 0,00
Prestagdes de servigos e concessoes 13.1 246 350,00 262 340,00
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 5300071,17| 4204 386,87
Fornecimentos e servigos externos 25 -1 830 796,73 -850 927,14
Gastos com pessoal 18 -1722060,30| -1640928,82
Transferéncias e subsidios concedidos 24 -1 014 543,00 -527 094,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 9|18.1 -16 600,00 -1123,90
Provisdes (aumentos/redugoes) 15 -9 818,86 0,00
Outros rendimentos 14.1 84 716,28 80 010,54
Outros gastos 26 -14 791,89 -6 884,86
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 1358 728,15 1519778,69
Gastos / reversoes de depreciacdo e amortizagao 3|5 -112012,71 -137 391,32
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 1246715,44| 1382 387,37
Juros e rendimentos similares obtidos 14.1 4,17 0,00
luros & gastos similares suportados 26 -87,05 -258,02
Resultado antes de impostos 1246632,56| 1382129,35
Resultado liquido do periodo 1246 632,56| 1382129,35

Nota: Nio existe comparabilidade no ano 2022 na conta de Impostos, Contribui¢des e Taxas porque no ano 2022 o valor
97.488,00 euros foi considerado na conta de Transferéncias e subsfdios correntes. No ano 2023 foi alterado o critério de
classificagdo deste rendimento.

A Comissdo Executiva

@M\ Contabilista Publica
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO PATRIMONIO LIQUIDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Moeda: E

uros

Patrimdnio Liguido atribuido acs detentores de Patriménio Liguido da entidade-mae

Outras Totaldo
Descrigao Motas | Capital/ Reservas Qutras Resultados | variagdes no Resultado TOTAL patrimdnio
Patriménio legais reservas transitados | patrimdnio liquido do liguido
Realizado liquido periodo

Posigao no inicio do periodo 1 2 284 950,37| 401 335,94 936 495,45| 8088 533,34| 119568843 1382129,35| 14289 132,88 14 289 132,88
Alteragdes no periodo 0,00 0,00 69106,47| 1313 022,88 -22520,48| -1382129,35 -22 520,48 -22 520,48
Primeira adogdo de novo referencial contabilistico 0,00 0,00
Alteragdes de politicas contabilisticas 0,00 0,00
Diferengas de converséo de demonstragdes financeiras 0,00 0,00
Realizacdo do excedente de revalorizaglo 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo e respetivas variages 0,00 0,00
QOutras alteragdes recanhecidas no Patrimdnio Liquide 69106,47| 1313022,88 -22520,48| -1382129,35 -22 520,48 -22 520,48

2 0,00 0,00 69 106,-'17'-‘ 1313022,88 -22520,48| -1382128,35 -22 520,48 -22 520,48
Resultado liquido do perioda 3 1246632,56| 1246632,56) 1246632,56
Resultado Integral 4=2+3 -135486,79] 1224 112,08 1224112,08
Operacdes com detentores de capital no periodo
Realizagdes de capital/patrimdnio
Entradas para a cobertura de perdas
Qutras operaghes

5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Posigdo no fim do periodo G=1+2+345| 73 |2284950,37] 401335,94| 1005601,92| 9401556,22| 1173167,95| 1246632,56| 15513 244,96| 15513 244,96

A Comissdo Executiva
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA

DO PERIODO FINDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Moeda: Euros

RUBRICAS NOTAS 2023 2022
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Recebimentos de clientes 339625,70 293 693,29
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 5266 045,33 0,00
Pagamentos a fornecedores -1 839115,78 -1 342 375,89
Pagamentos ao pessoal -1 681 804,77 -1 594 061,09
Pagamentas de transferéncias e subsidios 24 -1012 043,00 0,00
Caixa gerada pelas operagdes 972707,48 -2 642 743,69
Outros recebimentos/pagamentos 137 286,86 4114 918,79
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1109 994,34 1472175,10
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -31 301,88 -18 834,08
Outros Ativos 0,00 -500 000,00
Recebimentos provenientes de:
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -31 301,88 -518 834,08
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares 0,00 -218,02
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c} 0,00 -218,02
Variagéo de caixa e seus equivalentes (a+ b +¢) 1078 692,46 953 123,00
Efeitos das diferencas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 12 302 047,35 10 848 924,35
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 13 380 739,81 11 802 047,35
RUBRICAS NOTAS 31.12.2023 31.12.2022
Conciliagio entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 12 302 047,35 10 848 924,35
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo -500 000,00 0,00
- Variagbes cambiais de caixa no inicio do perfodo
Saldo da geréncia anterior 11 802 047,35 10 848 924,35
De execugdo orgamental 11 801682,37 10 848 908,93
De operagdes de tesouraria 364,98 15,42
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 13 380 739,81 11802 047,35
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 18.1 -12 029 593,37
- Variagées cambiais de caixa no fim do periodo
Saldo para a geréncia seguinte 1.2 1351 146,44 11 802 047,35
De execugao orgamental 900 931,70 11 801 682,37
De operagbes de tesouraria 450 214,74 364,98

Nota: Nio existe comparabilidade no ano 2022 no fluxo de Caixa de Atividades Operacionais, em fluxo de Recebimentos e Pagamentos de
transferéncias e sybsidios porque no ano 2022 este fluxo foi considerado em Outros recebimentos e pagamentos.

A Comissao Eyecutiva
T

A Contabilista Publica




 DE | NS .
1. Identificagdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

T:1 Identificacdo da entidade, periodo de relato

ATURISMO DO PORTO E NORTE DE PORTUGAL, E.R. tem a sua sede no Castelo de Santiago da Barra, 4900-
360 Viana do Castelo.

A Entidade Regional de Turismo é uma pessoa coletiva publica, de natureza associativa, pertencente a
Administracdo Auténoma do estado, com autonomia administrativa e financeira e patriménio proéprio, no

ambito do disposto no artigo 42 da Lei n2 33/2016, de 16 de maio, que entrou em vigor em 17 de maio de
2013.

As Entidades Regionais de Turismo estdo sob a tutela do Ministério da Economia e do Mar.

A informacdo constante das demonstragdes financeiras refere-se ao perfodo compreendido entre 1 de
janeiro e 31 de dezembro de 2023.

1.2 Referencial contabilistico e demonstracdes financeiras

a) As demonstragdes financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos mantidos em
conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP),
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas
de Contabilidade Publica (NCP) relevantes para a entidade.

b) A informagdo comparativa relativa ao ano anterior constante das demonstragdes financeiras baseia-se
em SNC-AP, sendo compardvel com a do ano em referéncia

e) Desagregacao de caixa e depositos

Conta Euros

Caixa 127319
Depdsitos a ordem 1344 885,27
Depdsitos a ordem no Tesouro 1335174,22

Depdsitos bancarios a ordem 9711,05

Depositos a prazo 0
Depdsitos consignados 0
Depdsitos de garantias e caugoes 4 987,98
Total de caixa e depdsitos 1351 146,44

Os valores de caixa e bancos encontram-se disponiveis para uso.

0 saldo de caixa e bancos em 31.12.2023 é de 1.35]1.146,44 euros, equivalente ao saldo para a geréncia
seguinte. L. 8’_ .
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2. Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstracgdes financeiras sdo as que
abaixo se descrevem.

2.1 Bases de mensuracdo usadas na preparagdo das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 - Estrutura e Conteutdo das
Demonstragdes Financeiras e sdo apresentadas em euros. O euro € a moeda funcional e de apresentagdo.

2.2 Outras politicas contabilisticas relevantes
Apresentagdo apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstracdes financeiras apresentam de forma apropriada a posi¢do financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa. Neste sentido, estas demonstragoes representam de forma
fiel os efeitos das transagdes, outros acontecimentos e condi¢des, de acordo com as definicBes e critérios
de reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na Estrutura Concetual e nas
NCP.

Informacdo comparativa

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados pela entidade no periodo de 2023 foram
consistentes com os aplicados pela entidade na preparagédo da informagdo financeira relativa ao periodo
anterior.

Materialidade e agregagao

A relevancia da informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas demonstragdes financeiras.

Compensagao

A compensagdo nas demonstragdes financeiras, exceto quando reflita a substancia da transagdo ou de
outro acontecimento, retira a capacidade dos utilizadores de compreenderem as transagoes, outros
acontecimentos e condi¢des que ocorreram, e de avaliarem os fluxos de caixa futuros da entidade. Neste
sentido, os ativos e os passivos e os rendimentos e os gastos ndo foram compensados, exceto se 0 mesmo
for exigido ou permitido por uma NCP.

Continuidade

As demonstracbes financeiras foram preparadas numa base de continuidade na medida em que a
Entidade Regional continuard em atividade e cumprira as suas obrigagdes no futuro previsivel.

2.3 Julgamentos e principais fontes de incerteza das estimativas

A preparacdo de demonstragdes financeiras de acordo com principios contabilisticos geralmente aceites
requer que se realizem estimativas que afetam os montante dos ativos e passivos registados, a
apresentacdo de ativos e passivos contingentes no final de cada gxercicio, bem Cﬁos proveitos custos

— ;_;4 e



reconhecidos no decurso de cada exercicio. Os resultados atuais poderiam ser diferentes dependendo
das estimativas atualmente realizadas.

As estimativas de valores futuros que se justificaram e se reconheceram nas demonstragdes financeiras
refletem a evolugdo previsivel da Instituicdo no quadro do seu plano estratégico, ndo sendo previsivel
qualquer alteragao significativa deste enquadramento a curto prazo que possa pdr em causa a validade
das estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente relevantes nas quantias
escrituradas dos ativos e passivos no préximo periodo.

2.4 Principais pressupostos relativos ao futuro

As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal. Os
eventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data do
balanco sdo considerados na preparagéo das demonstragdes financeiras do periodo. Esses eventos, se
significativos, sdo divulgados no presente anexo as demonstragdes financeiras.

As bases de mensuragdo e politicas contabilisticas usadas em cada item das presentes demonstracdes
financeiras, encontram-se detalhadas nas notas abaixo.

3. Ativos intangiveis

A Entidade reconhece ativos intangiveis sempre que seja provdvel que fluirdo para si beneficios
econdmicos futuros ou potencial de servigo esperado atribuivel ao ativo, e desde que seja possivel a sua
mensuracao com fiabilidade.

Os ativos intangiveis da Entidade encontram-se mensurados pelo custo, o qual inclui o custo de compra
(incluindo impostos ndo dedutiveis) e qualquer outro custo diretamente atribuivel a preparacdo do ativo
para o uso pretendido.

As vidas Uteis utilizadas nos ativos ainda deprecidveis sao finitas.

Para programas de computador a vida util estimada é de 3 a 4 anos, e a taxa de amortizagdo usada é de
33,33 e de 25%.

O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas
amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

3.1. Ativos intangiveis - variacdo das amortizagdes e perdas por imparidades acumuladas




Inido do periodo {01.012023) Final do periodo (31.12.2023)
RUBRICAS Amortizagies Perdaspor Quantia Amortizagoes  Perdaspor Quantia
Quantiabruta Ammuladas  imparidade esgiturada | Quantiabruta Amuladas  imparidade escriturada
Acumuladas Acumuladas
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos  intangiveis de dominio pdblico,
patrimdnio
histérico, artistico e cultural 0 0 0 0 o o 0|
Goodwill o 0 o 0 0 o o
Projetos de desenvolvimento o 0 0 0 0 o 0
Programas de computador e sistemas Oel 0555587 1265 897,38 0 377844| 126967582 126885291 0 822,91
informacdo
Propriedadeindustrial eintelectual 0 0 0 0 0 0 o 0
Outros ativos Intangivels 23 98500 23 985,00 0 0 23 985,00 23 985,00 o 0|
Ativos intangivels emcurso 0 0 0 0| 0 0 0 0
Total 1293 660,82 1289 E8Z,38 0,00 3778,44] 129366082 1292 837,91 o §22.91
3.2. Ativos intangiveis - quantia escriturada e variagdes do periodo
Variacbes
RUBRICAS Quantia Transferéncias  Amortizagdes Quantia
" 2 e B escriturada
escriturada inicial | Adigoes internas a do periodo final
entidade
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos i ntangiveis de dominio pidblico, patriménio
histdrico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Goodwill 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
Projetos de desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programas de computador e sistemas de
: 2 377844 0,00 0,00 -2 955,53 822,91
informacdo
Propriedade industrial e intelectual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos intangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 3778,44 0,00 0,00 -2 955,53 822,91

3.2A. Ativos intangiveis — adicdes

Durante o ano de 2023 n3o foram registados aumentos dos Ativos Intangiveis no ano 2023.

3.2B. Ativos intangiveis — diminuigbes

NZo foram registadas diminuigdes dos Ativos Intangiveis no ano de 2023.

5. Ativos fixos tangiveis

Os Ativos Fixos Tangiveis foram mensurados atendendo ao disposto na NCP 5, na sua maioria pelo custo,

com excecdo dos Iméveis que foram mensurados pelo valor p
foram adquiridos através de uma transacdo sem contraprestaca

‘\W\N;

itmomo tributario (VPT), uma vez que



Os Ativos Fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construcdo/instalacao, sao
integrados no item de “ativos fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aquisicdo. Estes bens ndo sao
depreciados enquanto tal, por ndo se encontrarem em estado de uso.

O método de depreciacdo utilizado é o método das quotas constantes (ou da linha reta).

As vidas Uteis estimadas e as taxas de depreciacdo para cada classe de ativos, sdo as seguintes:

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Vida util 'Es.timada Taxa-dem

( média) Depreciacdo
Outros ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construcbes 50 anos 2%
Equipamento bésico 4 a 20 anos 5% a 25%
Equipamento de transporte 4 anos 25%
Equipamento administrativo 43 8anos 12,5% a 25%
Outros ativos fixos tangiveis 5a 8anos 12,5% a 20%

O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes
e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

5.1, Ativos fixos tangiveis - variacdo das depreciagBes e perdas por imparidade acumuladas

Inicio do periodo (01.01.2023) Final do periodo (31.12.2023)
RUBRICAS Depreciagdes Perdas por Quantia Depreciagdes Perdas por Quantia
Quantiabruta  Aaimuladas  imparidade escrituradal Quantiabruta  Awmuladas  imparidade estritumh'
Acumuladas Acumuladas
Outros ativos fixes tangiveis
Terrenos erecursos naturais 151361,13 0 0 15136113 151361,13 0 0 151 361,13
Edificios eoutras construgdes 289037957 61854714 0 227183243] 289037957 67464668 0 221573289
Equipamento bésico 65520494 52913213 0 12607281] 65544492 553147863 0 10229729
Equipamento de transporte 169 120,54 166 120,54 0 3000,00 169 120,54 167 62054 0 1500,00
Equipamento administrativo 1384067,20 133417275 0 4989445 1384056,10 135418287 0 2987323
Equipamentos biologicos 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
Qutros ativos fixos tangvels 457 566,74 442 161,81 0 1540483 457 566,74 449 569,16 0 799758
Ativos fixos tangiveis emcurso 0 0 0,00 29 839,00 0 0 29 889,00
5707700,12 309013437 0 261756575 5737818,00 319916688 0,00 253865112
Total 5707700,12 309013437 0 261756575 573781800 319916688 0,00 253865112
5.2.  Ativos fixos tangiveis - quantia escriturada e variagdes do periodo

e —
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VariagBes no petiodo
) Reversdes de \

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Quantia Transferéncias i Perdaspor  Depreciagdes Quantia

escn.tl.!rada Adicges internasa  porimparidade Imparidade  do periodo  Diminuicdes e

inicial final
entidade

Outros ativos fixos tanglveis
Terrenos e recurs s naturais 151 361,13 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15136113
Edificios e outras construgbes 227183243 0,00 0,00 0,00 0,00 -56 099,54 0,00 2215732,8%
Equipamento bdsico 126 072,81 239,98 0,00 0,00 0,00 -24 015,50 0,00 102 297,29
Equipamento de transporte 3000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1500,00 0,00 1500,004
Equipamento administrativo 49 894 45 117290 0,00 0,00 0,00 -20034,79 -1159,33 29 873,23
Equipamentos biologicos 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros ativos fixos tangiveis 1540493 0,00 0,00 0,00 0,00 -7407,35 0,00 79575
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 25 889,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29 883,00
Subtotal Outros ativos fixos tangiveis 2617 565,75 31301,88 0,00 0,00 0,00 -109 057,18 -1155,33] 2538651,12
Total 2617 565,75 3130188 0,00 0,00 0,00 -109 057,18 -1159,33] 2 538651,12

N3o existe dnus sobre os imdveis registados nos ativos tangiveis da entidade.

A TPNP tem registado no cadastro outros bens classificados nos Ativos fixos tangiveis, no ambito de um
processo de fusdo com outras entidades, em 2009, encontrando-se registados a um custo nulo. Por
impossibilidade de proceder a avaliagdo necessaria, nao foi possivel reavaliar no final do exercicio pelo
valor de mercado.

5.2A. Ativos fixos tangiveis — adi¢cdes

Adicdes
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Compra Total

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00
Edificios e outras construcdes 0,00 0,00
Equipamento basico 239,98 239,98
Equipamento de transporte 0,00 0,00
Equipamento administrativo 1172,90 1172,90
Equipamentos biolégicos 0,00# 0,00
QOutros ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos fixos tangiveis em curso 29 889,00 29 889,00

31 301,88 31 301,88
Total 31 301,88 31 301,88

Em 2023 adquiriu-se bens de investimento, no total de 31.301,88 euros, destacando-se um scanner, dois
aquecedores, um disco externo e um equipamento de Led Wall que se encontra em ativo em curso por
estar em fase de adjudicagdo do equipamento.

5.2B. Ativos fixos tangiveis — diminuicdes

-~




Em 2023 foram registados movimentos de diminui¢des nos ativos fixos tangiveis. A diminui¢do diz
respeito ao abate de um portatil HP que foi roubado em 18/01/2023 na feira FITUR 2023 em Espanha.

6. Locagdes

A TPNP n3o tem nenhum contrato de locacio financeira nem operacional ativo, pelo que ndo se procede
a qualquer divulgacdo relativamente a este ponto, no ambito do disposto na NCP 6.

7. Custo de empréstimos obtidos

No ambito da NCP 7, informa-se que a entidade ndo teve empréstimos obtidos no ano de 2023, pelo que
ndo existem custos registados referentes a empréstimos.

8. Propriedades de Investimento

NZo se encontram registadas propriedades de investimento no exercicio de 2023.

9. Imparidade de Ativos

Nesta nota sdo apresentadas as divulgac@es exigidas pela NCP 9 relativamente a Imparidade de Ativos.

E efetuada uma avaliacdo de imparidade a data de cada demonstra¢do financeira e sempre que seja
identificado um evento ou altera¢do nas circunstancias que indique que o montante pelo qual um ativo
se encontra registado possa ndo ser recuperado.

Sempre que o montante pelo qual um ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, é
reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracdo dos resultados.

A quantia recuperdvel é a mais alta do preco de venda liquido e do valor de uso. O preco de venda liquido
é 0 montante que se obteria com a alienagdo do ativo numa transagdo ao alcance das partes envolvidas,
deduzido dos gastos diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso € o valor presente dos fluxos de
caixa futuro estimados que se espera que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagao no final
da sua vida util.

A quantia recuperavel é estimada para cada ativo individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a
unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence.

A reversio de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores ¢ registada quando os motivos
que provocaram o registo das mesmas deixaram de existir e, consequentemente, o ativo deixa de estar
em imparidade. A reversdo das perdas de imparidade & reconhecida na demonstracdo dos resultados
como resultados operacionais. Contudo, a reverséo de uma perda por imparidade ¢ efetuada até ao limite
da quantia que estaria reconhecida caso a perda por imparidade ndo tivesse sido registada em exercicios
anteriores.

A 31 de dezembro de 2023 o movimento ocorrido na rubrica de imparidades foésegumte %



9.1. Imparidade de ativos geradores de caixa e ativos ndo geradores de caixa

31122023 Imparidade  Quantia Modelo utilizado

Ativo Natureza Quantiabruta awmulada recuperdvel |Justovalor  Valor de uso
211 - Clientes gerador decaixa 514883 000 514883 514883
215 - Clientes de cobranga duvidosa |gerador decaixa 1513550 1513550 0,00 0,00
278 - Qutros devedores gerador decaixa 28002312 22822448 51798,64 51 798,64
Total 30030745 243359,98 5694747 5694747 0,00
Imparidades Dividas a Receber Saldo Inicial Reforo  Reversio  Utilizagdo | Saldo Final

01.01.2023 Directa 31.12.2023

211- Clientes 1513550€] 000€ 0,00€ 0,00€ 15135,50 €
2789- Outros Devedores 21162448€] 1660000€  000€ 0,00€ 228 224 48 €
Total 226 759,98 € 243 359,98 €

No ano 2023 foi registado um reforgo de imparidades no montante de 16.600,00 euros referente a quotas
a receber de Municipios Nacionais, no montante de 16 500,00 euros, e a quotas a receber de Privados
Regional, no montante de 100,00 euros.

O critério de reconhecimento utilizado para reconhecer a perda de Imparidade no ano 2023 nas dividas a
Receber a Clientes e Outros Devedores é a existéncia de crédito em mora ha mais de 24 meses.

10. Inventarios

Os inventarios encontram-se valorizados pelo custo ou pelo valor realizével liquido, no caso de este ser
inferior. O custo inclui todos os custos de compra e outros custos incorridos para colocar 0s inventarios
na sua condicdo atual. Os custos de compra incluem o pre¢o de compra, os custos de transporte e de
manuseamento, descontos comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes

A TPNP detém registos de inventario, provenientes das Lojas Interativas de Turismo, que se passam a

divulgar. L | %{A&
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10.1. Inventarios

31.12.2023 Quantia Imparidade Quantia

Rubrica bruta acumulada recuperdvel
Mercadorias 3 180,04 0 3 180,04
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 0 0 0
Produtos acabados e intermédios 0 0 0
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0 0 0
Produtos e trabalhos em curso 0 0 0
TOTAL 3 180,04 0 3 180,04

10.2. Inventarios: Movimentos do periodo

Meovimentos do periodo

Rubrica Quantia Compras Consumos/ Variagbes nos  Perdas par Reversbes Outras Outros Quantia
escriturada liquidas gastos  inventiriosda imparidade  deperdaspor  redugbes de aumentos de escriturada
inicial final
{01.01.2023) produgio imparidade inventarios inventarios (31.12.2023)
Mercadorias 3 180,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 180,04]
Matérias-pri ididri
atérias-primas, subsididrias e de 0,00 0,00 oo 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
consumo
Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sub ici id
ubprodutos, desperdicios, residuos 000 00 0,00 000 00 0,00 0,00 0,00 a0
e refugos
Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
TOTAL 3 180,04 0 0 0 0 0 0,00 0 3 180,04

A TPNP ndo teve registo de diminuigdes nos inventarios no ano 2023.

11. Agricultura

A TPNP n3o tem registados ativos bioldgicos nem produtos agricolas no ponto da colheita.

12. Contratos de construgao

N&o existem contratos de construcdo na atividade da TPNP em 2023, pelo que ndo existem registos a
divulgar, no ambito do disposto na NCP 12.

13. Rendimento de transagdes com contraprestagao

que fluam para a Entidade beneficios econémicos futuros ou potgncial de ico e estes beneficios

Conforme previsto na NCP 13 os rendimentos com contraprestagdo sdb reconhecidos quando for provavel
possam ser mensurados com fiabilidade.



O rendimento das Prestaces de Servigos é reconhecido na demonstragdo de resultados com referéncia
a fase de acabamento da prestacdo de servigo a data do balango, estes rendimentos sdo oriundos da
cedéncia das &reas de negdcios as Entidades representadas na BTL 2023, assim como o aluguer centro de
congressos do Castelo Santiago da Barra, em Viana do Castelo.

Em Rendimentos - Outros advém de rendimentos com comissoes de vendas de bilhetes dos Transportes
Intermodais do Porto, aluguer de servigos de dados aos TIP, e crédito de iva espanhol.

13.1 Rendimentos com contraprestacao

“p'z::t:;'::gf:;’a’;"m Rendimento do periodo reconhecido (2023)
Prestacéo de servigos 246 350,00
Venda de bens 0,00
Juros 0,00
Royalties 0,00
Dividendos ou distribuices similares 0,00
Qutros 17 190,74

TOTAL] 263 540,74

14, Rendimento de transagdes sem contraprestacao

Conforme previsto na NCP 14, em algumas transagdes sem contraprestagdo, uma entidade recebe
recursos, mas ndo da como retorno qualquer retribui¢do ou da apenas uma retribui¢do simbdlica. Existem
igualmente outras transacdes sem contraprestagdo em que a entidade pode proporcionar alguma
retribuicdo diretamente como contrapartida dos servigos recebidos.

Os rendimentos provenientes de transagdes sem contraprestacdo, englobam impostos e transferéncias
(sejam de caixa ou ndo) incluindo transferéncias financeiras (correntes e de capital), subsidios, perdao de
dividas, multas e outras penalidades, legados, ofertas, doagbes e bens em espécie e a parte ndo
transacionada em mercado de empréstimos bonificados.

Os rendimentos provenientes de transacbes sem contraprestacdo relativos ao exercicio de 2023
respeitam a transferéncias referentes ao contrato programa celebrado com o Turismo de Portugal, a
verbas respeitantes aos projetos FEDER, a quotas dos associados e outros rendimentos.



14.1. Rendimentos sem contraprestacao

Rendimento do periodo Gnantias ocebe
reconhecido em 2023 RO BRVERREREE
Tipo de transagdo sem Adiantamentos
contraprestagio recebidos
Patriménio |lInicio do periodo [Final do periodo
Resultados g
liquido (01.01.2023) (31.12.2023)
Transferéncias sem condicdo 503 851,48 212 988,38 219 488,38
Transferéncias com condicdo 513242117 412 553,23 1085 548,70
Subsidios sem condicdo
Subsidios com condicdo
Legados, ofertas e doacdes
Outros 67 525,71 0,00 6 762,07
TOTAL 5 703 802,36 D,D{Ji 625 541,61 1311 79515 0,00

Os rendimentos considerados nas Transferéncias sem condicdes respeitam a quotas cobradas aos
associados da administracdo local, privados nacionais e regionais, e a transferéncia de verbas do jogo do
Bingo pelo Turismo de Portugal.

Os rendimentos considerados nas Transferéncias com condigdes respeitam a receitas proprias do Turismo
de Portugal, receitas do contrato programa das verbas provenientes do Orcamento de Estado, verbas do
contrato de concessdo de apoio financeiro para os eventos Porto e Norte, e ainda rendimentos imputados
com subsidios FEDER.

Os rendimentos considerados nos Outros respeitam a comissdes com a venda de bilhetes do TIP, aluguer
de servigos de dados, e ainda valores imputados a rendimentos referente a subsidios.

15. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
As provisdes sdo reconhecidas quando se verificam cumulativamente as seguintes situagdes:
i, Exista uma obrigagdo presente como resultado de um acontecimento passado;

ii. Seja provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econémicos serd necessario
para liquidar a obrigagdo;

iii. Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigacao.

A quantia reconhecida como uma provisdo deve ser a melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar
a obrigacdo presente a data de relato. As provisdes devem ser revistas em cada data de relato e ajustadas
para refletirem a melhor estimativa corrente. Se deixar de ser provavel que € necessdrio um exfluxo de
recursos incorporando beneficios econémicos ou potencial no servico para liquidar a obrigacdo, a
provisdo deve ser revertida.

Um passivo contingente deve ser divulgado, exceto se for remota a possibilidade defum exfluxo de
recursos incorporando beneficios econdmicos ou potencial de servigo.
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Um ativo contingente deve ser divulgado quando seja provavel um influxo de beneficios econémicos ou
potencial de servigo.

Atendendo ao disposto na NCP 15, divulgam-se as Provisdes existentes para processos judiciais em curso
cuja probabilidade de incorrer num ex. fluxo de recursos é de 25% e 50%.

15.1. Provisdes

Quantia Aumentos Diminuigies Quantia
Rubricas estriturada Aumentos Outros Total Outras Total esaiturada
inidal Reforgos daguanta aumentos aumentos |Utilizacdes Reversdes diminuigbes diminuictes final

{01.012023) descontada (31.12.2023)
:Diu:stos, contribuictes e juros del 0 0 0 0 0 0
Garantias a tlientes 0 0 0 0 0 0
Processos judiciais em curso 79793564 12279386 122 793 26| 11297500 112975,00] BO07 754 50
Acidentes de trabalh
prefissionais sy . . i . o ¢
Matérias ambientais 0 0 0 0 0 0
Contratos orerosos 0 0 0 0 0 0
Reestruturagdo ereorganizagio 0 0 0 0 0 0
Outras provisdes 0| 0 0 0 0 0)
Total 797 935,64 12279386 0,00 0,00 122?93,8Ii| 000 11297500 0,00 11297500 80775450

No ano 2023 foram registados aumentos e diminui¢des nas provisdes. Foi registado um reforco de
provisdo do Processo Antdnio Soares da Mota e do Processo Nuno Filipe Silva Ferreira, e registado uma
reversdo do processo do IPDJ.




Processos Judiciais em curso:

g Tx de risco -
Descrigdo Processo o Provisoes acumuladas
ANO Autor o Valor (Probabilidade de
Judicial ou Qutro . 2023
responsabilidade)
2010 Antdnio Soares daMota Acdo Administrativa 245587,71¢€ 50% 122793,86 €
2018 Mogaequestre-Servigos Hipicos e Turismo,Lda | Acdo Administrativa | 1580507,00€ 25% 395126,75€
2016 IPDJ- Instituto Portugés do Desporto e Juventude | Acdo Administrativa | 225950,00€ 50% 112875,00€
2019 Vitoriade Guimardes Futebol Clube - Futebol SAD | Acao Administrativa 55500,00€ 50% 27750,00€
2009 Sindicato dos Quadros Técnicos do estado Acao Administrativa 5000,01€ 50% 2500,01¢€
2019 ACP - Automdvel Clube de Portugal Acao Administrativa 187117,42€ 50% 93558,71€
2020 Lidergraf - Artes Graficas, S.A. AcAo Administrativa 76100,35€ 50% 38050,18€
2023 Nuna Filipe Silva Ferreira Acdo Administrativa 30000,00€ 50% 15000,00€
Total 807754,50€

16. Efeito das alteragdes nas taxas de cdmbio

A TPNP ndo registou, em 2023, qualquer movimento em moeda estrangeira que tivesse impacto
relativamente as taxas de cambio.

17. Acontecimentos apos a data de relato

Esta nota apresenta as divulgacdes exigidas pela NCP 17 relativamente a data em que as demonstragdes
financeiras sdo autorizadas para emissdo e aos acontecimentos apds a data de relato.

As demonstracdes Financeiras foram autorizadas para emissao em 9 de abril de 2024 pela Comissao
Executiva, drgdo a quem compete formular a proposta para deliberacdo em assembleia geral dos
instrumentos de prestacdo de contas, conforme previsto na alinea d) do n2 2 do artigo 162 da Lei n®
33/2013.

Ndo sdo conhecidos, a data, quaisquer eventos subsequentes com impacto significativo nas
demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2023.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram outros factos
suscetiveis de modificar a situacgdo relevada nas contas.

18. Instrumentos financeiros

Conforme a NCP 18, a Entidade deve reconhecer um ativo financeiro,{fum passivo financeiro ou um

instrumento de capital proprio apenas quando a Entidade se torne uma parte das dispgsicqes contratuais
do instrumento.




Instrumento de capital préprio é qualquer contrato que evidencie um interesse residual nos ativos de
uma entidade depois de deduzir todos os seus passivos.

Ativo financeiro é qualquer ativo que seja:

i Dinheiro;

ii. Um instrumento de capital proprio de uma outra Institui¢do;

iii. Um direito contratual;

iv. De receber dinheiro ou outro ativo financeiro de outra Instituicdo;

V. De trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade segundo condigbes que
sdo potencialmente favordveis para a Instituicao;

Passivo financeiro é qualquer passivo que seja:
i Uma obrigacdo contratual;
ii. Para entregar dinheiro ou outro ativo financeiro a uma entidade;

iii. Para trocar ativos ou passivos financeiros com outra entidade segundo condi¢bes que sdo
potencialmente desfavoraveis; ou

iv. Um contrato que seja ou possa ser liquidado em instrumentos de capital préprio da propria
entidade.

A Entidade reconhece inicialmente os seus ativos e passivos financeiros, pelo seu justo valor. Apés o
reconhecimento inicial, a Entidade mensura, em cada data de relato, todos os ativos e passivos financeiros
pelo justo valor com as alteragdes de justo valor reconhecidas na demonstragao dos resultados.

Em cada data de relato, a Entidade avalia a imparidade de todos os ativos financeiros que nao sejam
mensurados ao justo valor através de resultados. Se existir uma evidéncia objetiva de imparidade, a
Entidade reconhece uma perda por imparidade na demonstragdo dos resultados.

A Entidade desreconhece um ativo financeiro apenas quando:
i Os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram;

ii. A Entidade transfere para outra parte todos os riscos e beneficios significativos relacionados com
o ativo financeiro;

A Entidade desreconhece um passivo financeiro apenas quando este se extinguir, isto €, quando a
obrigagdo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou expire.

As politicas de mensuragdo de instrumentos financeiros ndo sdo alteradas enquanto os mesmos
permaneceram na posse da Entidade.




18.1 Ativos financeiros

Clientes e Outras contas a Receber

Clientes e outras contas a receber 31.12.2023 | 31.12.2022 Var. 23/22 Var. %
20 - Devedores por transf. e subsid ndo reembolsdv|1 961 792,71 € 0,00€| 1961792,71¢€ 100%
21 - Clientes, contribuintes e utentes 5148,83€| 7766,51¢€ -2 617,68 € -34%
24 - Estado e Outros Entes Publicos 1,04 € 0,00 € 1,04 € 0%
2721 - Devedores poracréscimos de rendimentos [1043 979,18 €|382 919,02 € 661 060,16 € 173%
2789 - Qutros devedores 51798,64€| 43698,64¢€ 8 100,00 £ 19%
TOTAL 3062720,40€|434 384,17 € 666 543,52 € 153%

Em 31.12.2023 a conta de devedores por transferéncia e subsidios ndo reembolsaveis é no total de
1.961.792,71 euros e respeita a valores por receber do IAPMEI e da AT no ambito do projeto candidatado
ao PRR - Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, cujo investimento é de 2.062.414 euros, acrescido de Iva no
montante de 373.734 euros.

A conta de Clientes, liquida de imparidades, é de 5.148,83 euros, apresentando uma diminuigao de 34%
em relagdo ao periodo homadlogo anterior.

As Outras Contas a Receber, no total de 1.095.778,86 euros, respeitam a 1.043.979,18 euros com
devedores por acréscimos de rendimentos, e 51 798,64 euros com outros devedores, liquida de
imparidades.

A conta de devedores por acréscimos de rendimentos tem registado os rendimentos a reconhecer em
2023 respeitante a subsidios FEDER, a Iva a recuperar de Espanha, e comissdes TIP, cujo recebimento
pode ocorrer em 2024 ou em anos seguintes.

Comparativamente com o mesmo periodo de 2022, verifica-se um aumento de 153% nas contas a
receber, devido ao aumento do valor a receber da conta de devedores por acréscimos de rendimentos,
que passou de 382.919,02 euros para 1043.979,18 euros, dos quais 1.036.401,70 euros respeitam a
projetos FEDER, bem como pelo aumento da divida a receber da conta de outros devedores referente a
quotas de associados.

Estado e outros entes publicos

Em 31.12.2023, o Balanco apresenta Estado e outros entes publicos, no Ativo, no montante de 1,04 euros,
respeitante a retengdo de IRC sobre o juro recebido de uma aplicagao CEDIC.
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Diferimentos

Clientes e outras contas a receber 31.12.2023 31.12.2022 Var.23/22 Var. %
20 - Devedores por transf. e subsid ndo reembolsdvi 1961 792,71 € 0,00€| 1861782,71€ 100%
21 - Clientes, contribuintes e utentes 5148,83 €| 7766,51€ -2617,68 € -34%
24 - Estado e Outros Entes Plblicos 1,04 € 0,00 € 1,04 € 0%
2721 - Devedores por acréscimos de rendimentos | 1043 979,18 €| 382 919,02 € 661 060,16 € 173%
2789 - Outros devedores 51798,64€| 43 698,64 € 8 100,00 € 19%
TOTAL 3062 720,40 €434 384,17 € 666 543,52 € 153%

Em 31.12.2023, o Balanco apresenta diferimentos, no Ativo, no montante de 9.899,88 euros, respeitantes
a gastos com seguro de acidentes de trabalho no montante de 9.505,04 euros, e com a renda das
instalacdes do Porto no montante de 394,84 euros.

Qutros ativos Financeiros

Aumentos Diminuices

Rubrics Quantia Ganhos de Rev:xsues Perdasde  Perdas por Quantia
e

escriturada Compras justo valor perdas por Qutros Alienagies justovalor imparidade Outras esaiturada

inidal imparidade final

Ativos financeiros mensurados ao
justo

valor através de resultados

Ativos fimanceiros detidos para
negociacdo

Participagtes financeiras - justo
valor

Dutros ativos financeiros

Ativos financeiros mensurados ao
wsto

amortizado

Participagdes financeiras - custo 14 970,00 -14 97000 0,00

Outros ativos financeiros 50000000 12029 593,37 -500 000,00 12 029 593,37

TOTAL 514 970,00 000 ogo 0,00 12 029593,37| 000 0,00 -14 97000 -500 000,00] 12 029 593,37

A TPNP detém agdes que foram herdadas da extinta Regido de Turismo do Nordeste Transmontano no
valor de 7.485,00 euros e pelo extinto Turismo do Douro no valor de 7.485,00 euros, registadas ao custo,
resultando num total de 14.970,00 euros.

A Entidade do capital das a¢des é a SPIDOURO - Sociedade de Promogdo de Empresas e Investimento do
Douro e Tras-Os-Montes S.A., em Liquidagdo, NIF 503 931 187, com sede na Rua Cidade de Espinho, n®
24-A, 5000-611 Vila Real, e que se encontra em liquidagdo, conforme publicagdo de 23-01-2014.

Estas agdes encontram-se depositadas numa Instituicdo financeira.

Foram consideradas perdas por imparidade, no montante de 14.970 euros| uma vez que as agdes ja nao
tém valor comercial.




Em 29 de dezembro de 2023, o IGCP, E.P.E. no @&mbito da sua competéncia executou uma Aplicagdo
Financeira — CEDIC- Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo, no ambito do despacho n.2
12553/2023, do Gabinete do Ministro das Finangas, no montante de 12.029.593,37 euros.

18.2. Passivos financeiros

Contas a Pagar

Contas a pagar 31.12.2023 | 31.12.2022 |Variagdo 23/22 | Var.%
Fornecedores 58 671,79€| 100393,39€ -41 721,60 € -42%
Estado 61283,89€| 57258,05€ 4 025,84 € 7%
Credores por transf. e subs.concedidos 2500,00€ 0,00 € 2 500,00 € 100%
Credores por acréscimos de gastos 242187,01€| 234506,32 € 7 680,69 £ 3%
QOutros credores 1868,33€ 1723,04 € 145,29 € 8%

TOTAL 366511,02€| 393 880,80 € -27 369,78 € 7%

O quadro acima apresenta as contas a pagar consideradas no Balan¢o, bem como a comparagao com os
saldos no periodo homadlogo anterior.

Verificou-se uma diminuicdo de 7% no computo global das contas a pagar em 31.12.2023.
comparativamente ao periodo homologo anterior, resultante da diminuicdo da divida a fornecedores.

Em contrapartida, houve um aumento do valor a pagar ao Estado, a outros credores e a credores por
acréscimos de gastos resultante do aumento salarial obrigatério por lei e das novas incorporacoes de 2022
e de 2023.

Estado e outros entes publicos

31.12.2023 31.12.2022
Estado e Outros Entes Publicos Saldo devedor  Saldo credor Saldo
Imposto sobre o rendimento 1,04 - 0
Reten¢do de Impostos sobre o Rendimento - 17 067,60 15 494,70
Imposto sobre o Valor Acrescentado - 11 004,23 1141494
Contribui¢des para Sistemas de Protegdo Social 33212,06 3034841
TOTAL 1,04 61 283,89 57 258,05

Os saldos credores apresentados em 31.12.2023 ndo se encontram em mora, efreferem-se a pagamentos
de Retencdes e Contribuicdes para Sistemas de Prote¢do Social a efetuarfem | de dea

ei
pagamentos do lva do 42 Trimestre de 2023 a efetuar em fevereiro de 2024. LU %




Diferimentos

Diferimentos 31.12.2023 31.12.2022 Var.23/22

Rendimentos a Reconhecer (Passivo) 2 409 408,88 - 2 409 408,88
Participagao Feira BTL 3 150,00 - 3 150,00
Subsid.Exploragdo PRR 2 406 258,88 - 2 406 258,88

No Passivo o Balanco apresenta diferimentos no montante de 2.409.408,88 euros, respeitante a
rendimentos com a participagdo na feira da BTL 2024 no montante de 3.150,00 euros, e a rendimentos
referentes a subsidios de exploragdo e de investimento no ambito da candidatura ao PRR - Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) no montante de 2.406.258,88 euros.

18.3. Instrumentos de cobertura de riscos

No ano de 2023 nao existem registos referentes a Instrumentos de cobertura de riscos.

18.4. Outros investimentos financeiros que nao sejam participacdes de capital em entidades controladas,
associadas ou acordos conjuntos.

No ano 2023 a TPNP tem registado em Outros Investimentos Financeiros os valores entregues para o
Fundo de Compensagdo do Trabalho (FCT) no montante de 905,20 euros.

O FCT é um fundo de capitalizagdo individual financiado pelas entidades empregadoras por meio de
contribuicdes mensais destinado ao pagamento parcial (até 50%) da compensagdo por cessagao do
contrato de trabalho dos trabalhadores. O FCT é um fundo auténomo, com personalidade juridica, dirigido
por um conselho de gestdo. E financiado pelas entidades empregadoras, sendo a entidade gestora o
Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizacdo da Seguranga Social, I.P. O valor do fundo corresponde a
entrega de 0,925% da retribuicdo base mensal devidas a cada trabalhador abrangido.

Com a entrada da Lei n.2 13/2023, de 3 de abril, a entrega aos fundos de compensagdo ficou suspensa, e
a partir do dia 01/05/2023 a TPNP deixou de proceder ao pagamento dos Fundos.

Com a publicacdo do DL 115/2023, de 15 de dezembro, os regimes juridicos do Fundo de Compensagado
do Trabalho (FCT) e do Fundo de Garantia de Compensag¢do do Trabalho (FGCT) foram alterados, e com a
entrada da lei os Fundos agora estdo destinados: a) Apoiar os custos e investimentos com habitacdo dos
trabalhadores; b) Apoiar outros investimentos realizados de comum acordo entre entidades
empregadoras e estruturas representativas dos trabalhadores, nomeadamente creches e refeitérios; c)
Financiar a qualificacdo e a formacédo certificada dos trabalhadores; d) Pagar até 50 % da compensac¢ao
devida por cessa¢do do contrato de trabalho dos trabalhadores incluidos no FCT, calcufada nos termos do

artigo 366.2 do Cadigo do Trabalho. 5



19. Beneficios dos empregados

Os beneficios dos empregados de curto prazo incluem saldrios, ordenados, subsidio de alimentacdo,
subsidio de férias e de Natal e quaisquer outras retribuicdes adicionais.

Todo o pessoal ao servico da Entidade foi remunerado de acordo com as suas fungdes durante o exercicio.
As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em
que os servicos sdo prestados, numa base nao descontada por contrapartida do reconhecimento de um
passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacio laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo,
por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante
o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de
curto prazo e tratados de acordo com a anteriormente referido.

A Entidade ndo tem qualquer responsabilidade futura sobre fundos ou pensoes.
N&o foram considerados beneficios a longo prazo.

No periodo em analise, consideraram-se os encargos com férias de 2023 a gozar em 2024, no montante
global de 226 348,65 euros.

Em 2023, os Gastos com o Pessoal totalizaram 1.722.060,30 euros, e estdo repartidos mediante o quadro
abaixo:

Gastos com o Pessoal 2023 2022 Var.23/22
Remuneracoes dos Orgdos Sociais 115 955,79 112 146,26 3 809,53
Remunerac¢des do Pessoal 1169 650,48 1112891,71 56 758,77
Encargos sobre remuneragdes 306 800,80 294 592,62 12 208,18
Acidentes de Trabalho 11 230,16 13008,00 - 1777,84
Outros Gastos com Pessoal - 135945 - 1359,45
Outros Encargos Sociais 118 423,07 106 930,78 11492,29
TOTAL 1722060,30 1640928,82 81131,48

Em 2023 os gastos com o pessoal apresentaram um aumento de 81.131,48 euros, comparativamente com
o ano de 2022, explicados essencialmente pelos aumentos salariais legalmente, e com a entrada de 3
colaboradores em 2022 (em fevereiro um motorista, e em setembro duas técnicas superiores para o DAG),
que em comparagdo com 2022, os colaboradores que entraram em setembro de 2022 tiveram em 2023
um ano completo de remuneragdes.

O numero médio de funciondrios no ano 2023 foi de 61, e no ano de 2022 foi de 62.

19.1. Valor presente da obrigacdo de beneficios definidos

A TPNP n3o estabeleceu nenhum fundo referente a beneficios futuros Vﬁra oﬁﬁadores.

—




20. Divulgagoes de partes relacionadas

Nesta nota sdo apresentadas as divulgacdes exigidas pela NCP 20 - Divulgagbes de partes relacionadas.

Os termos e condicdes associados a transacdes com partes relacionadas nédo diferem dos normalmente
associados a transagdes semelhantes com partes ndo relacionadas

20.1. Listagem de entidades controladas

% Controlo
A i Controlo
Designacdo Sede Direto Indireto
final
oa P — Fundacdo Sal arda
i Parque dnéagin pom 2 . : Museu do GBa, em Vila Nova de Foz (Ba. 20% - 20%

Valorizacdo do Vale do Coa

A TPNP detém uma participacdo no capital fundacional da Fundagdo Coa Parque de 100.000 euros,

correspondente a 20% deste capital, cuja participagdo foi da Entidade Regional de Turismo do Douro,
entretanto herdado.

Neste ambito, e perante a versdo de 2017 dos Estatutos da Fundagdo, a TPNP faz parte do Conselho
Consultivo desta entidade.

H‘}Fi(_ w e o
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20.2. TransacOes entre partes relacionadas -2023

Administragdo Local — Municipios — Parte |

Transagio
Entidade relacionada e m. s Termos e Condigdes
Too Quantia %nototd dis periodo
transagdes
Cimara Municipal Alijd - Dauro Quota anual 150000 051 Lei n#33/2013 de 15 de Maio
C3mara Municipal Afandega da Fé (Quota anual 300000 103 L&l n#33/2013 de 15 de Maio
ICamara Municipal Amarants {Quota anual 450000 154 lei n#33/2013 de 15 de Maio
Camara Municipal Amares Quota anualfinfraestrutura Tecnol égica Rede LITS 150000 051 8839 40|Lei n?33/2013 de 15 de Malo/Acordo de Parceria
C3mara Municipal Arcos de Valdeve QNuota anual/Representada BIL 537430 184 Lei n#33/2013 de 15 de Maio
Cimara Municipal Armamar Quota anualfinfraestrutura Tecnol dgica Rede LITS 1500,00 051 £ 829,40|Lel n#33/2013 dz 15 de Malo/&ordo de Parceria
Cimara Municipzl Arowca Quots anual/Representada BTL G250 117 =i n233/2013 de 15 de Maio
C3mara Municipal Baido Quota anual 1300,00 051 Lei n?33/2013 de 15 de Maio
C3mara Municipal Barceos Quota anual 130000 051 Lei n?33/2013 de 15 de Maio
Cimara Municipal Boticas Quotz anual 150000 051 Lei n#33/2013 de 15 de Maio
Cimara Municips! Braga Quots anual/Representada BTL 537450 184 Lei n#33/2013 de 15 de Maio
Cimara Municipal Braganga Quots anual 150000 051 L&l n#33/2013 de 15 de Maio
C3mara Municipal Cabeceiras deBasto  |Quots anual/Representada BTL 537430 184 el n?33/2013 de 15 de Maio
iCimara Municipal Caminha (uota anual 150000 051 Lei n#33/2013 de 15 de Maio
Cimara Municipal Carrazeda deAnsides |Quots arual 150000 051 Lei n#33/2013 de 15 de Maio
Cimara Municipal Castelo dePaiva Quota anual 150000 051 Lei n33/2013 de 15 de Maio
Cimara Municipal Celorico deBasto Quota anual/infraestrutura Tecnol dgica Rede LTS 0,00 000 18 824 20Li n233/2014 de 15 de Maio/Acordo de Parceria
Cimara Municipal Chaves Quots anual 150000 051 L&f n233/2011 de 15 de Maio
Cimara Municipal Cinfies Quota anual 150000 051 Lei n33/2013 de 15 de Maio
Cimara Municipal Espinho Quaots anual 150000 051 L&l n®33/2013 de 15 de Maio
Cimara Municipal Esposends Quota anual 150000 051 Lei n?33/2013 de 15 de Maio
Cimara Municipal Fafe (Quota anuval[Representada BTL 731175 51 L&l n#33/2013 de 15 de Maio
Cimara Municipal Feguelras Quota anual 150000 051 Lel n#33/2013 de 15 de Maio
C3mara Municipal Freiso de Espada 3 Cint|Quats anual/Represertada BT/ Quats Doure 0,00 000 042351 |lel n233/2013 de 15 de Maio/Acordo deParceria
Cimara Municigal Gondomar (Quota anu3l/Representads BTL 1653800 583 L&l n#33/2013 de 15 de Maio
Cimara Municipal Guimardes Quota anual/Representada BIL 24400 317 Lei n233/2013 de 15 de Maio
Cimara Municipal Lamego Quota anual 150000 051 Lei n#33/2013 de 15 de Maio
Cimara Municipal lousada Quota anual 150000 051 Lei n#33/2013 de 15 de Maio
C3mara Municipal Macedo de Gavaldros |Quota anual 150000 051 Lei n#33/2013 de 15 de Maio
Cimara Municipal Maia Quota anual/Reprasentada BTL G490 17 Lel n?33/2013 de 15 de Maio
Cdmara Municipsl Marco Canaveses Quots anual 150000 051 Lei n#33/20L de 15 de Maio
Cimara Municipal Matosinhes Quots anual/Representada BTL 24500 07 3874 50| Lei n#33/2013 de 15 de Maio
Cimara Municipal Melgago Quota anual 3 000,00 103 Lei n?33/2013 de 15 de Maio
Cimara Municipal Mesdo Frio Quots anualfQuota Dourg 150000 051 324317 |Lei n#33/2013 de 15 de Maio
Cimara Municipal Miranda doDouro  |Quots anual 1500,00 051 L&i n#33/2013 dz 15 de Maio
Cimara Municipal Mirandzla Quota anual 150000 051 Lei 1#33/2011 de 15 de Maio
Cimara Municipal Mogadouro Quots anual 130000 051 Lei n#33/2013 de 15 de Maio
Cimara Municipal Moiments da Beira | Quota anual 1350000 051 Lei 233/2013 da 15 de Maio
C3mara Municipal Mong3o Quota anual 150000 051 Lei n#33/2013 de 15 de Maio
C3mara Municipal Mondim de Basto Quota anual/Representads BTL 73175 151 Lef n233/2013 de 15 dz Maio
Cimara Municipal Montalggre Quota anual 150000 ot Lei n#33/2013 de 15 de Maio
Cimara Municipal Murga Quota anual 150000 041 S [t=at33/2013 de 15 de Maio
\
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Administragdo Local — Municipios — Parte Il

Cimara Municipal Oliveirade Azméis  |Quotaanual §24500 317 Lei n83/2013 de 15 de Maio
Cimara Municipal Pagos de Ferreira Quota anual 1500,0 051 Lein®3/2013 de 15 de Maio
Cimara Municipal Paredes Quota anual Representada BTL 924500 317 Lein®3/2013 ¢e 15 de Maio
Cdmara Municipal Paredes de Coura Quota anual 150000 051 Lei n9 32013 de 15 d2Maio
Camara Municipal Penafiel Quota anual 1500001 051 Lei 832013 de 15 de Maio
Cimara Muricipal Peredono Queta anual 1 500,00 051 LI n83/2013 d2 15 de Maio
Cimara Murlelpal Peso da Régua (Quotaanual Quota Dourofinfraestrutura Tecnolbgica 450000 154 55 012,13 |Lei n933/2013 ¢ 15 de MaiofAcardo de Parceria
Cimara Municipal Ponte da Barea Quota anual 1500,00 051 1500,00{Lein¥3/2013 de 15 d2 Maio
Cimara Municipal Ponte de Lima Quota anual 150000 051 LeinB33/2013 de 15 de Maio
Cémara Municipal Porto Quota anual 3000,00 103 Lei n33/2013 g2 15 éMzio
Cimara Municipal Povoa g lanhoso Quota anual 1 500,00 051 |2inB3/2013 g2 15 de Maio
Cimara Municipal Pévoa daVarzim Quota anual Representada BTL 52430 317 leinB3/2013 ¢ 15 e Mzio
(Cdmara Municipal Resende Quota anual 150000 051 Lein®3/2013 de 15 deMaio
Camara Municipal Ribeira gaPena Quota anual 1500,00 051 Lei n®3/2013 de 15 de Maio
Cimara Municipal Sabrosa Quota anual 1500,00 051 Lein®83/2013 de 15 de Maio
Cimara Muricipal Santa Maria da Féra  |Quota anual Representada BTL 924500 3,17 LI n93/2013 da 15 da Maio
(Cimara Muricipal Santa Marta d2 Penagu]Quata anual 1500,00 051 1&in®33/2013 d2 15 de Maio
Camara Municipal SantaTirso Quota anual Representada BTL 924500 3,17 Lei nB3/2013 g2 15 de Maio
(Cimara Municipal S3o Jodo da Madeira  [Quotaanual Representada BTL 924300 317 Lei nB3/2013 62 15 de Maio
Cdmara Municipal 530 Jodo da Pesqueira [Quotaanual 150000 051 L£inS3/2013 de 15 de Maio
Cimara Municipal Sarnancelhe Quotaanual fQuots Douro 150000 051 10 755,53 | Lei n933/2013 de 15 d2 Maio
Cimara Municipal Tabuago Quota anual 450000 154 Lein®3/2013 ¢e 15 dz Maio
Cdmara Muricipal Tarouca CQuota anual Anfraestrutura Tetnoldgica Rede LTS/ Quo 0,00 0,00 24 440 B5] Lei n33/2013 de 15 de MaiofAcordo de Parceria
Cimara Murnicipal Terras deBouro Quotaanual 1500,00 051 l#in$B3/2013 g2 15 da Maio
Cimara Municipal Torrede Mancorve  [Quota anual 1 500,00 051 Lol n83/2013 de 15 de Maio
Cdmara Muricipa! Trofa Quota anual 150000 051 Lei n33/2013 ¢e 15 de Maio
Cimara Muricipal Valade Cambra Quota anuzl 150000 051 LeinB3/2013 ge 15 de Maio
Cdmara Muricipal Valenga Quota anual 150000 051 Lei n33/2013 62 15 de Malo
Cimara Municipal Valongo Cuota anual Representada BTL § 243,00 317 Lei nB3/2013 de 15 de Maio
iCimara Municipal Valpagos Quota anual 150000 051 Lei nB3/2013 de 15 de Maio
Camara Municipal Viana do Castelo Quota anual Representada BTL 537450 154 3000,00(Li nB3/2013 ¢2 15 daMaio
Cdmara Munitipal Vieira doMinho {Quota anual 150000 051 L#i nB3/2013 de 15 de Maio/Acordo de Parceria
(Cdmara Municipal Vila do Conde (uota anual Representada BTL 16936 00 5483 Lei n¥33/2013 d2 15 de Maio
Cimara Municipal Vila Flor Quotaanual 000 0,00 15 000,00]Lei n33/2013 g2 15 da Maio
(Cimara Municipal Vila Nova de Cenveira [Quotaanual 150000 051 Lein¥33/2013 de 15 de Maio
Cimara Municipal \ila Nova de FamalicdolQuota anual Representada BTL 537450 154 12in®3/2013 de 15 de Maio
Cimara Municipal Vila Nova deForCha  |Quota anual fQuots Doure 150000 051 14 354,06 |Lei n¥3/2013 d2 15 de Maio
Cimara Municipal Vila Nova deGaia Quota anual Representada BTL 924500 317 Lei nB3/2013 de 15 de Maig
Cimara Municipal Vila Poucade Aguiar  |Quota anual 1 500,00 051 Lein®3/2013 da 15 de Maio
Cimara Menicipal Vila Real Quota anual 150000 051 LeinB33/2003 ée 15 de Maio
|Cimara Municipal Vila Verge Quota anual 150000 051 L4 n83/2013 de 15 de Maio
Cimara Municipal Vimioso Quots anual 1 500,00 051 Lein¥3/2013 de 15 de Maio
Cdmara Municipal Vinhals {Quota anual 1500,00 051 Lein$33/2013 de 15 de Maio
Cdmara Municipal Vizela Quotaanual 1500,00 051 L&in®3/2013 de 15 d2 Maio
291 480,00 191092,38)
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Setor Privado Nacional

Transagio

Entidade relcionad Saldo no Final do T Condict

e relacionada Matureza do Tipo — % no total das periode ermaos e Condiges
Rebclonamento transagies

AHP-fs socisgSo de Hotalaria de Portugal Setor Privado Nacional [Quots anual 000 0,00 7 500,00 L2in®33/2013 de 16 de Maio
APAVT-Associzc3o Portugussa de Agéneias deVisgens | Sstor Privado Nacionsl |Quots anual 4 500,00 0,00 Lein®33/2013 de 16 de Maia

AHRESP-AssociagEo de Hotelaria, Reswmuracdo e - S
Similares de Pornugal Setor Privade Nacions! |Quots snual 450000 0,00 bab et N0 dhe A e Mol
ATP- gio das Termas de Porwgal Sator Privado Nacionsl |Quots snusl 000 0,00| 10 500,00 Lein®33/2011 de 16 de Maia
APFC-AzzociagSo Portuguesa de Feiras & Congreszos Setor Privado Nacional |Quots anual 000 0,00 7 500,00|Lein®33/2013 du 16 4= Mafo
AzzoclagBo Profissionsis da Turisme de Portugal Setor Privade Nacienal |Quots snusl 000 0,00 7 500,00| L=in®33/2013 de 16 de Maia
ARAC-Associscio Industrial de Aluguer de Automdvels S3aEoLE E 1 e
sem condutor Setor Privado Nacional |Quota anual 000 0,00 7 500,00 Seiptanan] e lide hale
HT-Doure-Associagio dos Empresarios de Hotelaria Setor Privado Nacional [Quets anual 000 0,00 Lein®33/2013 de 16 de Maio
TURIHAB Setor Privado Nacional [Quotz anual 000 0,00 9000,00| Lot n®33/201 de 16 d= Maia
DL n? 67/2004 d= 10 d= abrit

Federacio Naclonal Confrarias Gastrondmicas Setor Privado Nacional |[Queom =nual 000 0,00 E 000,00 Adeadaem 23072008
9 000,00 55 500, 00|
-
L
R Y




Setor Privado Regional

Transagdo
? Saldo no Final
Entidade relacionada Naturezado - Quantia | %m0 total das do perido Termps e Condigbes
Rebdonamento pa i
Ectatutos da TPNP de 02
HT-Douro - Asscciagio dos Emprasarios de Homlaria Setor Privedo Regional |Quota znual 0.00 D00 6 000,00| uhofz015 295 étie, n7 128
Estatutos da TPINP ¢202
Sants Casa da Misericdrdia de Brags Setor Privado Regional |Quots anual 200,00 055 0.00|)yihora018 205 drie, r¥ 128
Estatutos da TPNP d202
Pena Aventura-Organizagdo Atvidades Desportivas Setor Privado Regional [Quots anusl 1 000,00 456 4 D0D,00|dho/2018 205012 n® 128
Estatutos da TPNP de 02
Rio Ave-Futebol Clube-Futebol SDUO, Lda Setor Privedo Regionzl |Quota anusl opo 000 100,00|juh 1 n® 125
Estatutos da TPNF da 02
Garantia das gu!ntas-Snciedadegﬁmla eComercial, L4 Setor Privado Regional |Guots anual 400,00 155 0.00)|ho/2018 335 éris, 17 128
Estatutos da TPNP de02
AssoclagSo dos Comerciantes do Porto Setor Privado Rezional |Quots anual 600,00 2598 0,00 juiho/2018 20sdrie, n® 128
Estatutos da TPNF daQ2
Carris Land Portugal, SA Setor Privado Regional |Quots anual 2 500,00 1241 2000,00|juiho/2018 201dnia, 17 125
Ertatutas da TPNP de 02
Vintage Bunerfly-Turismo & Serv., Lds Setor Privado Regional |Quota anusl 00D 0,00 100,00|juihe/2018 2 5érie, e 128
Estatutosda TPNF d202
Taipas -Turitermas-Coop. In=resse Piblico, AL Setor Privado Regicnal |Quots anual 000 0.00 2 000,00|juiho/3018 20cdrie, n¥ 128
Estatotos da TPNP d202
Lwcilis dos Santos de Castro Carcao Setor Privado Regional |Quota snual 000 wlho/2015 205 érie, nF 128
Estatutosda TPNP d2 02
ook atForto Setor Privado Regional |Quota anuazl 00D 100.00||ulho/201E 20 &rie r® 138
Estatutosda TPNF da 02
Sociedade de Golfs de Amarante Setor Privado Regionsl |Quota anusl 0,00 500,00 jutho/2015 221 éris, 0% 126
Estatutosda TPNP d202
Quinta da Lamos s, Agroturismo, Lda Setor Privado Regional |Quota anual 0,00 100,00|juihe/2018 28 drig, r® 128
Estatutos da TPNP de02
Quints da Terrincha Setor Privado Regional |Quota snual 000 750,00||uha/2018 29 éris, ¥ 138
Estatutos 43 TPNF 8202
Pouszda Bardo de Forrester Setor Privado Reglonal |Quota anual 0,00 500,00| |uihafzo15 295 ne 128
Estatutosda TPNP da 02
Torres de Barreira, Lda Setor Privado Regional |Quota snual D00 333.00|ulk vydria 07 138
Estatutos da TPNP 6202
ecare Setor Privado Regional [Quets anual 200,00 055 0.00|juihor2016 2*s4ris 77 128
Estatutosda TPNP da02
Fundacao Sarralves Setor Privado Regionel [Quota anual 3 000,00 1485 0,00 |ulho/2018 205 dris, n¥ 128
Estatutas 3 TPNF d202
Escols Profissional Amar Terra Verde Setor Privado Regional |Quota anual 300,00 14% 0,00|juho/2015.23:4ri8, 0% 138
Estatutosda TPNP d202
Solar de Gomariz-Scciedade Agricola, Lia Setor Privado Rezional |Quota anual 2 500,00 1241 0.00)|hof2018 302dne ¥ 128
Estatutos daTRNF 2202
LGSP-Lufthansa Group Service Porwgs |, Unipessoal Setor Privedo Regional |Quota anual 200,00 055 0,00||uha/3018 295 ér1e, 17 128
Entatutasda PP da02
Taborda Tours, Unipessosl, Lds Setor Privado Regional [Quecta anusl o.00 ulha/2015 2954He pE 128
EstatutosJa TPNP de02
Laura Vialante Regueiro, Lda Seter Privado Ragional |Quota anual 100,00 050 0,00|)ulho/2018 205érla, 0¥ 128
Estatutosda TPNP d2 02
N3 Rota do Chocolate-Hotel aria @ Turismo, Lda Setor Privedo Regional |Quots anual Doo J!mhgngl-s,;lsene, ne 128
Estatutos da TPINF e 02
Portugal NTN, Lda Setor Privado Regional |Quota anual 1 250.00 6.20 0.00]|ulho/2018 20 &ris, 0@ 128
Entatutosda TPNF d202
AMTC-Associagio para o Museu dos Transportes e Com,| Setor Privado Regional [Quots anual 2 000,00 553 0.00)julhe/za1s.2024ne, 2 128
Estatutos 3 TRNF d2 02
Invast Brags-Agencia para a2 Dinamimcio Econamica Setor Privado Remional |Quota anual 2 000,00 953 0,00|juihea/2018 3824n2 nd 128
Estatutoz da TPNF da 02
ISAG-ESSE Ensino Superior Empresarial, Lda Setor Privedo Regional |Quots anual 200,00 058% 0,00|)ulhei2018 2 ¥sérig, r¥ 128
Estatutosda TRhP d202
Confraria Gastrondmica "0 Galo de Barcelos” Setor Privado Regional |Quots snual 200,00 oss 0.00]|haf2018 F0sdna o¥ 125
Estatutos 3 TPNF de02
Clube Automdvel do Minho Setor Privado Regional |Quots snual 000 0p0 100,00 |ulho/2016 293 érle, r¥ 128
Eststutosda TPNP d202
ATP-Associagio de Turismo do Porto e Norte AR, Setor Privado Regionzl |Quota anual 1 00D, 00 456 0,00]julhof2015 2024r1e, n® 128
Estatutos da TPNP de 02
ACA-Al of o em Casas Antigas Setor Privado Regions! |Quots anual opo Julho/2018 2 ¥xdria, n? 125
Estatutonda TPNP de 02
Clui ntaetapa, Lda Setor Privado Regionsl |Quots anual 2 500,00 1241 0.00||ho/2018 205drie, o7 128
DLA® 67/2008de 1082 abnl-adasio
UGt Setor Privado Nacional |Quots anual 0,00 0,00 S 000,002 25 03/2008
DLN® 67/2008de 10d2 abrl-adasio
CGTP Setor Privado Necional |Quota anual 000 0.00 & 000,00 4rgsosizoos
i e

20 150,00

31 583,00




Sector Privado — Outros

Transagao
Entidade relacionada Nat‘ureza do - Quantia |%no total das S:':::;:;TI Termos e CondigBes
Relacionamenta Ytansaces
APDL-Associagdo dos Partos do Douro e Leixdes Outros BTL2023 7743,00 47 gjog|feerids Parcera
CIM do Tamega e Sousa Outros BTL 2023 30 996,00 18,82 pjpo|erdode Parcenia
Orbitur, A Outras BTL 2023 3874,50 235 0,ig]eentadeRoresris
Douro Azul- Socied, Maritimo-Turistica, SA Outros BTL2023 1937,25 1,18 {ijio| e Barreria
CIM Douro Outros BTL 2023 69 741,00 42,35 0,00 |#<ordo de Parceria
Largo do Pago-Inv. Turlsticos Outros BTL2023 3874,50 2,35 0,00 Acordo de Parceria
PortugalNTN, Lda Outros BTL2023 3874,50 2,35 0,0|#cordo de Parceria
Illusionarium, Lda Qutros BTL 2023 7 749,00 471 0,00 A0rdo de Farcers
Choice Car, SA Outros BTL2023 387450 235 gop}isidade parcers
CIM do Cévado e Ave Outros BTL 2023 30 996,00 18,82 pigp|AeerdedeFarceria
Aquafalls - Hotel & SPA-Insolvente Outros BTL2010/2014 0,00 0,00 75,0qcordode barceria
Associagio Geoparque Terras de Cavaleiros Outros BTL2010/2014 £,00 000]  6150,00|fcordode Parceria
Empresa das Caldas da Salde Outros BTL2010/2014 0,00 0,00 444,00 |#cordode Parcerla
Floatstudios Software de Entretenimento Outros 8TL2010/2014 0,00 0,00 500,00/ cordo de Parceria
Mondim Tamega Park-Empreendimentos Turisticos-Insolven Outros BTL 2010/2014 0,00 0,00 75 pq[Aomodeparcera
Mante Prado Hotel & SPA Outros BTL2010/2014 0,00 0,00 75,00 heordo de Parceria
RED Pepper, Unip,, Lda Outros BTL2010/2014 0,00 0,00 500,00| Aeordo de Parcerla
Termas deSS. Vicente Outros BTL2010/2014 0,00 0,00 470 0ffenride Pareri
Villa € Hotel & SPA-Insalvente Outros BTL 2010/2014 0,00 0,00 75,00|A<ordo de Parceria
164 666,25 8364,10

Y




22. Interesses em outras entidades

Hinteresses
Dasignagio Sede Propriedade Tipo de Participagdo
detidos Dirzitas de voto
Semana Santa de Braga Braga 5 Sim Membro da Comissdo Semana Santa
Assodiago Festas §.Jodo Brag Braga = Sim Relator Conselho Fiscal
Conselha Consultivo Turis mo Braga - Nio Merbro
Narte Natuml - Conséieio Tursmo da Natureis Viana do Castelo - Sim Membros Constituintes
Conselho Municipa! do Geoparque Litoral Viana do Castelo Viana do Gastelo : Sim Membro
Conselho Municipal de Turis mo de Tabuago Tabuago 1 Nia Membra
Conselha Municipal de Turis mo de Amamar Amamar - Nio Membro
Conselhio Municipal di Arcos de Valdave: Areas de Valdeve: - Nio Membro
Conselho Municipal de Turis mo do Forto Porta Nio Membro
ADERE - Associacio de Desenvolvimanto da Peneda Garés Fonte da Baraa - sim Presidantz da Assemblzia Geral
Consalho Consultive do Geopark Terras da Cavalelos Msceda da Gavalains - Nia Mambra
AGAGeoparque Arauca Arquaa 2 Sim Membra d2 Diregdo
Fundagdo Museu do Doura Lamego - Sim Membra Findadar
Concelhio Estratégico da Pargue Naturl Livoral Norte Esposande = Sim Membra
Conselho Estratégico do Pamue Nadonal Peneda Gards Pante Barca B sim Mambro
Conselha Esvatégico do Pargue Natursl Daure Internacional Mogadaura - sim Membro
Conseiho Estratégico do Parmue Natral Mansinho Brazang z Sim Mzribra
Conselho Estratégico do Pargue Nawral Doura Internadional Magadaurg - §im Membra
Conselho Estratégico do Parque Natur! Maontzsinha Braganga v §im Membro
Camizs3o Cogestdo do Pargue Natural Alvi Vila Real g $im Mambro
Consglho Consultive da Paisagem Protegida Regianal Litoral dg Vila do Cong Vila Conde - sim Membro
2ssocaglo de Desenvalvimento Rural Integrado da Lima ADRIL Ponte Lima z sim Mambro
Assodagdo Turismo Porto Pns : Sim Presidents Direcio
Viana Festas Viana do Castelo ¥ Sim Presidents ¢ Secretirio da Masa da Assembleia Garal
Conselho Munidipal Turisma Famalicdo Famalicie 2 Nio Mambro
Conseiho Municipal Economia Viana do Castelo Viana do Gistelo - Nio Membro
Conselhe Municipal Tusismo Marca Canaweses Mareo da Ganaveses : Nio Membra
Comissdo Cogastio Parque do Alvio Mongdim de Basto z Sim Membra Cogestia
Fundacio Gil Eanes Vigna da (astelo = sim Membro do Conselho Dirative @ Mambro do Canselho Fundadomes
Conselha Consultive da Fundagdo Cda Pargue Vila Nova Foz Coa 5 Nio Membro
Conselha Consultiva da Fundagio Caina Agricola do Neraeste Viana do Gastelo % Nio Mambra
Conselho Regional Inovagda da Narte [CCDRN) Porto - sim Mzmbro
Comité de Acompanhamenta do Pragrama Operacional Regional Nome 2000 Parto - sim Membra
Conselha Regional Norte [CCORN] Porto % Sim Membra




23. Patrimonio

Alteragbesdo  Resultado Liguido
PATRIMONIO LiQuiDO 01.01.2023 Periodo 2023 31.12.2023

Patrimdnio/Capital 2 284 950,37 2 284 950,37

Acdes (quotas proprias)

Out. instrumentos de capital proprio

Prémios de emissdo -
Reservas 1337 831,39 69 106,47 1406 937,86
Resultados Transitados 8 088 533,34 1313 022,38 9 401 556,22
Ajustamentos em ativos financeiros

Excedentes devalorizacao

Qutras variacOes no Patrimonio Liquido 119568843 - 22520,48 1173 167,95
Resultado Liquido do periodo 138212935 - 1382129,35 1246 632,56 1246 632,56
Dividendos antecipados

Interesses que ndo controlam -

Total 14 289 132,88 - 22520,48 1246 632,56 15513 244,96

0 Resultado Liquido do ano de 2022, no montante de 1.382 129,35 euros, foi aplicado conforme proposta
aprovada pela Assembleia Geral, de 11 de abril de 2023: 69.106,47 euros afeto a Reservas, e 1.313.022,88
euros, a Resultados Transitados.

A variagdo ocorrida na rubrica de Outras VariacGes nos Capitais Préprios, reflete a imputacgdo de subsidios
ao investimento de anos anteriores ao resultado liquido no montante de 52.409 euros e, a execugao do
investimento de 29.889 euros associado ao investimento elegivel constante do termo de aceitagdo ao
abrigo do Aviso Convite n.2 02/C05-i01/2022 enquadrado e financiado no ambito do Plano de
Recuperacao e Resiliéncia de Portugal (PRR).

O Resultado Liquido do Periodo ascendeu a 1.246 632,56 euros.




24. Transferéncias e Subsidios Concedidos

Resumo Transferéncias/Subsidios - Concedidos - 2023

Tipo de Despesa Dr;l:::i:!as . l:)r_spesa:h Desy Pagas Observagbes
Cabido da Sé 20 000,00 € 2000000 € 20 000,00 € Semana Santa de Braga
APAVT - Assoc, Port. Agéncias de Viagens e Turismo 295 000,00 € 295 000,00 € 295 000,00 € Congresso da APAVT 2023
ATP - Associagio de Turismo do Porto 1500,00 € 1 500,00 € 1 500,00 € Quota de 2023
ATP - Associagdo de Turismo do Porto 343 443,00 € 349 443,00 € 349 443,00 € Promocio e Comercializagdo Turistica Externa -349.500 euros
ATP - Associagio de Turismo do Porto 73 500,00 € 73 500,00 € 73 500,00 € Apoio Financeiro para "Dinamizacdo de Produtos Turisticos™
AGA - Associagdo Geoparque de Arouca 100,00 € 100,00 € 100,00 € Quota Anual
Municipio de Baido 20 000,00 € 20 000,00 € 20 000,00 € Apoio na Dinamizacdo "EN108"
Municipio de Melgaco 20 000,00 € 20000,00 € 20 000,00 € Evento : Festa do Espumante
Municipio de Terras de Bouro 30 000,00 € 30 000,00 € 30 000,00 € Evento : Gerés Extreme Marathon
Municipio de Peso da Regua 20000,00 € 20000,00 € 20 000,00 € Evento “Meia Maratona Dauro Vinhateira”
Municipio de Vizela 20 000,00 € 20000,00 € 20 000,00 € Eventa: VIl Cangresso de Peloides
Municpio de Guimaraes 20 000,00 € 20000,00 € 20 000,00 € Evento "Festival Courage Club”
Munlicipio de Viana do Castelo 17 500,00 € 17 500,00 € 17 500,00 € Evento :Festas da Sra. Agonia 2022
Municipio de s.Jodo da Pesqueira 10 000,00 € 10 000,00 € 10 000,00 £ Eventa: Vindouro
Municipio de Ponte de Lima 5 000,00 € 5000,00€ 5 000,00 € Evento : Feiras Navas
Municipio de Sernancelhe 5000,00€ 5000,00€ 5 000,00 € Evento ; Festa da Castanha
Municiplo de Mesdo Frio 2 500,00 € 2500,00€ 0,00 € Evento : Feira Anual de Santo Andre
Assac. Municipios do Baixo Sabor Fins Especificas 90 000,00 € 90 000,00 € 90 000,00 € Evento : Sabor & Vilarica Ballon Festival
Agora-Cultura e Desporto do Porto 10 000,00 € 10000,00 € 10 000,00 € Evento: 182 Maratona do Porto
UTAD 5 000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 € Cocperagdo com vista a dinamizagdo e valarizagio termal
Total 1014543,00 € 1014 543,00€ 1012 043,00 €

Em 2023, a TPNP comparticipou com quotas e apoios financeiros com atividades em 1.012.043,00 euros.




25. Fornecimentos e Servigos Externos

Os Fornecimentos e Servigos Externos totalizaram 1 830 796,73 euros, distribuidos da forma apresentada
no quadro abaixo.

CONTAS DESCRICEO 2023 2022 % Comp. 2023| Var. 23/22

Fornecimentos e servigos
6221 Trabalhos especializados 1130 689,58 217 797,18 62% 912 892,40
6222 |Publicidade comunicagio e imagem 681899 34 225,00 0% -27 406,01
6223 Vigiléncia e seguranca 0,00 249546 0% -2 495,46
6224 Honorarios 17 405,73 583,38 1% 16 822,35
6225 ComissSes 254 43 0,00 0% 254,43
6226 Conservacdo e reparacdo 41 849 81 14 186,33 2% 27 663 48
6220 Outros servicos especializados 9054,13 935,02 0% 8 115,11
6231 Pecas ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 0,00 0,00 0% 0,00
6232 Livros e documentacdo técnica 150,90 0,00 0% 150,90
5233 Material de escritario 173636 3172,99 0% -1436,63
6234 Artigos para oferta e de publicidade e divulgagdo 0,00 6 067,92 0% -6 067,92
6236 Artigos de higiene e limpeza vestuario e artigos pessoais 61536 3586,43 0% -2977,07
6239 Qutros materiais 848 08 1413,43 0% -565,35
6241  |Eletricidade 47 695,76 41284,67 3% 6401,08
6242 Combustiveis e lubrificantes 24 774,35 29760,22 1% -4 985,87
6243 |dgua 135654 1750,62 0% -434,08
6248 |Outros 0,00 0,00 0% 0,00
6251 Deslocacdes e estadas 3229387 24 168,59 2% 812528
6252  [Transportes de pessoal 0,00 1e45,00 0% -1645,00
6258 Outros 0,00 0,00 0% 0,00
6261 Rendas e alugueres 476 42125 424 412 16 26% 52 008,09
6262 Comunicagdes 1062119 17 765,01 1% -7 143 82
6263 |seguros 1 068,17 1523,70 0% -855,53
5266 Despesas de representacdo 1386325 2129,13 0% -732,88
6267 Limpeza higiene e conforto 23 0B0,00 17 726,33 1% 5 353,67
5269 Outros servigos 266198 383457 0% -1172,58

TOTAL 1 830796,73 2850527,14 100% 979 869,59

Em 2023, registou-se um aumento significativo nas rubricas de Trabalhos especializado e Rendas e
alugueres. Comparativamente com o periodo de 2022, verifica-se um aumento de 62% nos gastos com
trabalhos especializados resultante de aquisicdes de servigos no &mbito da candidatura aprovada SAAC
(Norte 2020) — Reerguer o Turismo, e um aumento de 26% nos gastos com rendas e alugueres resultante
do aumento dos custos com a locagdo de espago e stands no dambito da participacdo da TPNP nas feiras
no mercado espanhol e nacional, destacando-se a feira BTL e a feira QSP SUMMIT.

26. Gastos e Perdas Financeiros e QOutros Gastos

a 87,05 euros, e outros gastos
MI; stos judiciais e outros

e

—\L\L\w___hh_

Em 2023, os gastos com juros e outros encargos financeiros ascendera
ascenderam a 14.791,89 euros. Os outros gastos respeitam a gastos con |
gastos.




27. Eventos subsequentes

Pretende-se inaugurar o edificio da piscina que faz parte do Complexo Termal de caldas de Moledo em
meados de 2024, o que trard gastos acrescidos para os membros do Consércio, no ambito da sua
exploragdo. Estd previsto submeter a programa do REVIVE a requalificacdo dos restantes edificios
constantes do Consdrcio com vista a dinamizagdo daquele espaco, com excecio do balnedrio termal e do
Centro Interpretativo D. Antdnia Ferreira, que se prevé sejam candidatados a financiamento de programa
Norte 2030, no ano de 2024,

Também se informa que em 26 de fevereiro de 2024 houve a tomada de posse dos membros dos Orgdos
Sociais para inicio do mandato 2024/2029, no caso da Comissdo Executiva e da Assembleia Geral, e
2024/2028 no caso do Conselho de Marketing

28. Outras Informacgdes

No ano de 2023 néo foi possivel aplicar a Norma de Contabilidade Publica (NCP) 27 — Contabilidade de
Gestdo, prevista no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas, pelo facto
de ainda ndo ter sido possivel alocar recursos humanos, com os conhecimentos técnicos especializados
necessarios, a esta area de atuacdo.

QA{ Contabilista

Pdblica }&D A Diretora DAG Comissdo Executiva
1
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MONSTRACC

DEMONSTRACAO DA EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA — 2023

) Por cobirarde | LiquidagBes | Aeceita cobrada liqulda | Por cobrar Grau exec, O
Rubrica Descrighio Previshes Corfgidas|  pedodos | Recella Liguidada | %1% % | Recita Cabrada Bruta oo ey T mofinaldo (o
! — _Lm____ d | entedores | comente v petide _| wnterd comente |
A1 Receita fiscal 220039,00 0,00 336201,48 0,00 33620148 0,00 33620148 33520148 0,00 0,00 147,43
ALL | ImpostosDiretos 000 0.00 000 000 0,00 000 000 0,00 0% om0  om
12 Impastos Indiretas 28035,00 0,00 336201,48 0,00 336201,48 0,00 33520148 336 201,48 0,00 [ 147,43
n2 Contribuigfos ar sitemis de protegdo sockl & su ) 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
"3 'I'ans, mulm B nulﬂs pmildndl; 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
na Rendimentos de propriedade Mﬂ 4,17 0,00 417 0,00 0,00
RS | Transteréncias e subsidios comentes 4788303,06 30911438 " aarazssea 000 447978368 447978368 000 000
Rs.1 Translerinclas carrentes s377s8500 000  478a003,06) 30911438 2473786,68 0,00 447378B68 447978360 0,00 0,00
RS1.1 Administragbes Piblicas 4776430,00 000 4139004,04 0,00 4193004,04 0,00 4199004,04) 419900304 0,00
AS.111 Adminitragdo Central - Estado Porfuguis o0 000 0,00 0,00 - 0,00 0,00 000 000 0,00
RAS.112 Adminttragio Central - Oulras entidades 4776.430,00 000 4195004,04 0,00 2192004,04 0,00 4193004,04 4199004,04 0,00
RS1.13 Seguranga Sacial 0,00 0,00 000 o000 0,00 0,00 0,00 .00 0.
W5114|  Adminstragio Regional | oo 0,00 0,00 0,00 0,00 oo0 000 0,00 0,00
R5.LLS Administraglo Loeal n,an; 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00/
R5.1.2 Exterior- U E 1601 115,00 000 seasm,na| i O as07eE 000 28078464, 290 784,64 0,00
RS13 | Outras n,nn! 0,00 0,00 © oma| 000 000 o000 0,00
A2 |  Subsidios comantes oo 000 0,00 0,00 @00] 000 000 0,00
[ Venda de bens & servigas 37914600 6510546 303193,77 199725 303 382,02 3096 2303351,06 30338202 689799 001
w7 Outras Receitas Correntes a1 m',uo': 207 021,03 723672 163883 19738351 1973555 177653,96 19738951 225 285 518
Total Corrente | 730396500 27212645 565153870 31263052 5316 m,w.l 1976651 520699935 5316 ras.lse 294 208,81 0,27 ns
CAPITAL = 1 | |
R Venda de bens de investimento 0,00 0,00 T o 0,00 0,00 " oo0 0,00 000 0,00 0,00 0,00
R3 Transferéncias e subsidios de capital ] 941,00, 0,00, 140940,79) 14094079 om 0,00 0,00 0,00 0,00 am 0o
R8.1 | Transferéncias de capital 160 941,00, 0,00 140940,79| 140 940,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
RI.11 Administragbes Pablicas 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 o 0,00 0,00
R9.L11 Adminkiragio Central - Estado Portuguds 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0, 0,00 0,00
R9.1.12 inlstragdo Cent idach ool o0 - 0,00 000 000 _lﬁ:i! ] om 00 0,00
RIL13|  Seguranga socil o 0,00, ool 000 0,00 o0 000 0,00 0,00
Ro.L14 Administragao feglonal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Administrag 3o Local n,qn: 0,00 0,00 0,00 o000 080 000 0,00 0,00 0,00
160 841,00 140940,73| 120 940,79 0,00 a.um 0,00 0,00 0,00, 0
R9.L3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
R92 | Subsidiosdecapital o= oo o0 ogo| 0,00 0,00 glol
R10 Outras receltas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
r Total Capital | . 13100 0,00, 140940,79) 1405940,79 om 00 o
Rri2 elta com ativos financeiros I 500 000,00, 0,00 500000,00 0,00 0.00 0,00 100,00
R13 Receila enm Passlyos financelros a0, 000 0,00 0,00 0,00 0.0 0,00
i 0 afetn : 500 000,00 000 so00m00 000 50000000 0w  ow
ALl Reposicdes ndo ehatidas aos pagamentos | 0,00 0,00 0,00 0,00 o.nn' 0,00 0,00 0,00
Salda da gerénci anterior - op gomentals 1180168500 0,00 uamw.si 11801 682,37
11 801 685,00
I

B448,23] 294 208,

Total efetiva T 464 926,00 Zrz 126,49 5192473,49
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DEMONSTRACAO DA EXECUGAO ORCAMENTAL DA DESPESA — 2023

Desposas pagas liquidas de reposies Compromisses Grau exec. O
| Rubrlca Descrigo T‘;'_'::' :;ui:‘:i Bi:::';::! Comprombksos ; Obrigagdes | periodos Periado ol atranshar t:’:ﬁ?:‘: m:m
anterlores cormente i
D1 Despesas com o pessoal 4% 209,03 1772183,00 0,00, 177201940 1772 019,40 45 209,03 167527191 1720 460,949 B.ﬂﬁ 5153346 2,55 94,53
b1l certas ¢ 2a45548)  1401193,00 000 1#0303a77 140308477 2045543 134969938 1374158 0,00 2893991 174 96,9
D12 | Abonos varlivels ou eventuals 17,68] 21 482,00 0,00 21848,65  21448,65 17,64 143877 0,00 5,80 o,oli} 99,72
1.3 Segurangs weil 2073591 347 502,00 0,00 747508  347475,98 2073591  304151,40 324887,31 0,00, 2258867 501 81,5
b2 Aquikicdo de bens e servigos 10241057  3627147,00) 55061500 199921346 105337708 0271272 18MSATST| 1805 230,28 485638 5914670 256 43,70
01 Turos o oulros encargos a0 1310,00 0,00, 40,00 a0,00] 0,00 w0 4000 0,00 000 0,00 292
T Transteréncias e subsidios comentes 0,00 1168 043,00 0,00, 1014543,00 1014543,00 0,00 1012043,00 1012 043,00, 0,00 2 500,00/ 0,00 6,64
DAt Transferbacias comentes | 0,00 1108043,00 0,00 101453300 101453300 0,00 101200300  1012043,00 000 250000 0,00 86,61
(IERY Administragdes Pablicas 0,00 161000,00 0,00  275000,00 275 000,00 00| 27250000  272500,00 000 250000 0,00 75,48
Administragio Central - Estado Portugués 0,00 o0 0,00 0,00 0,00 0,09 0,00 a,00 0,00 0,00, 0,00 0,00
an Central - Ol 0,00 5 000,00 0,00 5 000,00 5 000,00 0,00/ 5 000,00 5 000,00 0,00 i 0,00/ nm; 100,00
Da113 Segurangs sccial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ogo| 000 0,00
DAt Administragin regianal 0,00 0,00 0,00 000/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
DA115 Administragdo lacal ooo|  356000,00 0,00, 27000000  270000,00 0,00 267 500,00 267 500,00 .00 2500,00 000 7513
D112 Entidades do setor nio lucrativo 0,00 100,00 0,00 100,00 100,00 00 100,00 100,00 0,00 o000 0,00 100,00
Da.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 o000 o000
ba14 | Outms - 000  806943,00 o0l TIRAIm0 73044300 0,000 7:94azp0| 73844300 0,00 000, 000 8Led
[iTE Subsidios comentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0o0 000 000
05 |  OutrasDespesas Conentes I 0,00 s220700]  13164,00  28827,05  28EI05 000 amsarps 82105 oon|  oo0] 000 ssa
TotalCorente | MTe1960 | 6620900 STITIGE0 AUIAGGSL ATENOSS)  1TGALTS| ABIBGIMSI G562 85638, 11318525 208 68,5
Do Aquisigio de bens de capital | 0,00 311763,00 000 ssoaes  d13on8m] 0,00 3130188 3130188 ss7ag3 000 000 10,
b7 Trandderinch e subsiios do caphal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000, 000 000
071 Transferencis de capltal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00
D711 Adminsragbes Pibbcas 0,00 0,00 0,00 a,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 G.W; 0,00
praia| ¢40 Central - Estado Portugués .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 000 000 040
p7.112 Cential - utr, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000
D713 Seguranga sockl 0,00 0,00 T a0 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000
inistragdo regional oea 000 0,00 0,00 0,00 Tome o0 0,00 0,00 0,00 Gao, 0,00
Administragio local 0,00 0,00 0,00 0,00 o.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 om0l 000
Entidades do setor nao lucrathio 0,00 000, 000 T epa om0 000 ool 0,00 0,00 0,00 0,00 000
Famikas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 noo|  op0 o000
Outras 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0ga 000
de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i Outras despesas de capital | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
TotalCapltal | a0 311 763,00 000  sEO3EEL 3130088 000 3130188 31301,88 56734, 0oo] 000 10,04
NAD EFETIVA
D3 Despesa com atives financoros 000, 12020593,00 0,000 1202959337 12029 533,37 0,00] 1202959337 12029593,37 0,00 0,00 0,00 100,00
D10 Despesa com passhios ' 0,00  n00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 n.mil 0,00, 0,00
Total Nio eletiva 0,00] 12029 594,00 0,00 12029593,37 12029 593,37 0,00] 12020593,37  12029593,37 0,00 0,00 0,00 100,00
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DEMONSTRAGAO DE DESEMPENHO ORGAMENTAL

RESUMO

Demonstracao Desempenho Orgamental 2023

RUBRICAS FONTES DE FINANCIAMENTO (n)
RP RG EU EMPR | Fundos Alheios|  TOTAL 2022
|Saldo de geréncia anterior

Operagoes orgamentais [1] 4025594,11| 6143 607,83| 163248043 0,00 0,00 1180168237 1084890893
Restituicio de saldos de operagdes orgamentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagoes de tesouraria [A] 364,98 364,98 15,42
Receita efetiva [2] 1346 732,99 3689 248,23 280 784,64 0,00 0,00 5316 765,86 4425 967,04
Receita ndo efetiva [3] 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500 000,00 0,00
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 5872327,10|9 832 856,06|1 913 265,07 0,00 0,00| 17 618 448,23 |15 274 875,97
Recebimentos de operagoes de tesouraria [B] 463 044,21 463 044,21 12 241,26
Despesa efetiva [5)] 1256 549,25 2 395509,97 1035 863,94 0,00 0,00/ 4687 923,16 2973 193,60
Despesa nao efetiva [6] 4 596 803,001 6 660 300,37 772 450,00 0,00 0,00 12 029 593,37 500 000,00
Soma [7]=[5]+[6] 5 853 352,25| 9 055 810,34|1 808 353,94 0,00 0,00/ 16 717 516,53 3 473 193,60
Pagamentos de operacdes de tesouraria [C] 13 194,45 13 194,45 11891,70
Saldos para geréncia seguinte

Operagdes orgamentais [8]=[4]-[7] 18 974,85 777 045,72 104 911,13 0,00 0,00 900931,70| 1180168237
Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 450 214,74 450 214,74 364,98
Saldo global [2]-[5] 90 183,74|1 293 738,26| -755 079,30 0,00 0,00 628 842,70| 145277344
Despesa primania 1256 509,25 2 395509,97| 1035863,94 0,00 0,00 4 687 883,16 2972935,58
Saldo corrente 91 596,62| 1299 327,26 -730 779,30 0,00 0,00 660 144,58 1471 607,52
Saldo de capital -1412,88 -5 589,00 -24 300,00 0,00 0,00 -31 301,88 -18 834,08
Saldo primario 90 223,74] 1293 738,26 -755 079,30 0,00 0,00 628 882,70 145303146
Receita total [1]+[2]+[3] 5872327,10|9 832 856,06|1 913 265,07 0,00 0,00| 17 618 448,23 |15 274 875,97
Despesa total [5]+[6] 5 853 352,25|9 055 810,34|1 808 353,94 0,00 0,00| 16 717 516,53| 3 473 193,60

\ i _"_____ ———
— Y\ o .
R I =




DEMONSTRACAO DO DESEMPENHO ORCAMENTAL - RECEBIMENTOS

Demonstragio Desempenho Orgamental-Recebimentos 2023

FONTES DE FINANCIAMENT O
RUBRICAS DESCRICAO Receitas Proprias | Receitas Gerais | Financiamento EU TOTAL 4024
Receita corrente 1346 732,99 3 689 248,23 280 784,64 5 316 765,86 4 425 967,04
R1 Receita Fiscal 336 201,48 0,00 0,00 336 201,48 97 488,00
R1.1 Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos Indiretos 336 201,48 0,00 0,00 336 201,48 97 488,00
R2 Contribuig@es para sistemas de protecdo social e subsig 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 4,17 0,00 0,00 4,17 0,00
R5 Transferéncias e subsidios correntes 509 755,81| 3689 248,23 280 784,64 4479 788,68| 3868 500,36
R5.1 Transferéncias correntes 509 755,81 3 689 248,23 280 784,64 4479788,68) 3868 500,36
R5.1.1 Administragies Piblicas 509 755,81 3 689 248,23 0,00 4 199 004,04 3765913,82
R5.1.1.1 Administracéo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 509 755,81 3 689 248,23 0,00 4 199 004,04 3 765 913,82
R5.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.14 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administracdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.2 Exterior - U E 0,00 0,00 280 784,64 280 784,64 102 586,54
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 303 382,02 0,00 0,00 303 382,02 323 039,32
R7 Outras Receitas Correntes 197 389,51 0,00 0,00 197 389,51 136 939,36
Receita capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1 AdministragGes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|R9.1.1.1 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.2 Administraco Central - outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.14 Administracio Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
R9.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
'R9.1.2 Exterior- UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 QOutras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Reposicbes ndo abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita efetiva [2] 1346 732,99 3 689 248,23 280 784,64 5316 765,86 4425 967,04
Receita n3o efetiva [3] 500 000,00 0,00 0,00 500 000,00 0,00
R12 Receita com ativos financeiros 500 000,00 0,00 0,00 500 000,00 0,00
R13 Receita com Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 5872327,10 9832856,06 1913 265,07 17 618 448,23 15 274 875,98
Recebimentos de operagdes de tesouraria [B] 463 044,21 12 241,26

A Comissdo Executiva 6%)7)& Contabilista Pdblica :
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DEMONSTRACAO DO DESEMPENHO ORCAMENTAL - PAGANMENTOS

Demonstraciéo Desempenho Orcamental - Pagamentos 2023

FONTES DE FINANCIAMENTO (n)

RUBRICAS DESCRIGAO 2022
Receitas Préprias | Receitas Gerais | Finandamento EU TOTAL
Despesa comrente 1255 136,37| 238992097 1011563,94| 4656 621,28 2954 359,52
D1 Desp comop | 0,00 1720 480,94 0,00| 1720 480,94 161537214
D11 Remuneragies certas e parmanentes 0,00 1374 154,86 0,00 1 374 154,86 1299 334,31
D1.2 Abonos varidvels ou eventuais 0,00 21 438,77 0,00 21 438,77 22 500,85
D13 Seguranga social 0,00 324 887,31 0,00 324 887,31 293 536,98
D2 Aquisicio de bers e servicos 613 096,37 270 569,98 1011 563,94 1895 230,29 B02 654,89
D3 Juros e outros encarges 40,00 0,00 0,00 40,00 258,02
D4 Transferéncias e subsidios correntes 642 000,00 370 043,00 0,00f 1012043,00 527 094,00
D41 Transferéncias correntes 642 000,00 370 043,00 0,00/ 1012043,00 527 094,00
D411 Administragdes Publicas 253 500,00 19 000,00 0,00 272 500,00 355 100,00
D4.1.1.1 Administracio Central - Estado Portugug 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administracdio Central - Outras entidade] 0,00 5 000,00 0,00 5 000,00 5 000,00
D4.1.1.3 Seguranca sccial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administragge regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.5 Administraggo local 253 500,00 14 000,00 0,00 267 500,00 350 100,00
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00
D4.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.14 Outras 388 500,00 350 943,00 0,00 739 443,00 171 994,00
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ds Outras Despesas Correntes 0.00 28 827.05 0.00 28 827.05 8 980.47
Despesa capital 1412,88 5 589,00 24 300,00 31301,88 18 834,08
D6 Aquisiio de bers de capital 1412,88 5 589,00 24 300,00 31301,88 18 834,08
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragdes Piiblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.1 Administraggo Central - Estado Portugu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administrag3o Central - Outras entidade: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.11.3 Seguranga social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.14 Administragdo regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.5 Administraggo local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.13 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.14 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Desp efetiva [5] 1256 549,25| 2 395 509,97 1035 863,94 4687 923,16| 2973 193,60
Despesa nio efetiva [6] 4 596 803,00] 6 660 300,37 772 490,00| 12 029 593,37 500 000,00
D9 Despesa com ativos financeiros 4 596 803,00 6 660 300,37 772 490,00 12 029 593,37 500 000,00
D10 Despesa com passivos financeires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [7]=[5]+[6] 5853352,25| 905581034 1 808 353,94| 16 717 516,53| 3 473 193,60
Pagamentos de operagbes de tesouraria 13 194,45 11 891,70
Saldo para a gerénda seguinte
OperagBies orgamentais [8]=[4]-[7] 18974,85 77704572 104 911,13 900 931,70 11801 682,37
Operagbes de tesouraria [D]= [A]+[B]-IC] 450 214,74 364,98
saldo global [2]-[5] 90 183,74 1293 738,26 -755 079,30 628842,70|  1452773,04
Despesa primaria 125650925 2 395 509,97 1035 863,94 4 687 883,16 297293558
Saldo corrente 91 596,62 1299 327,26 -730 779,30 660 144,58 1471607,52
Saldo de capital -1412,88 -5 589,00 -24 300,00 -31301,88 -18834,08
Saldo primario 90223,74 1293 738,26 -755 079,30 628 B82,70 145303146
Receita Total [1]+[2]+[3] 5872327,10 9 832 856,06 1913 265,07 17 618 448,23\ 15 274 875,97
|Despesa Total [S}+[6] 5853 352,25 9 055 810,34 1808 353,94 16 717 516,53 3 473 193,60

Pago

27,85
36,70
29,31

0,46
6,93
40,43
0,00

21,59

21,59
5,81
0,00
0,11
0,00
0,00
5,71
0,00
0,00

15,77
0,00
0,61

0,19

0,19
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
28,04
71,96
71,96
0,00

100,00
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DEMONSTRACAO DA EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Montante Pravisto Mantante Executado Nivelde  Nivel da

M 8 E -] Execugd
\lm!.m 0 Rubrica escrica = - " | Realimdo saldo _xncu;aa .J;:_u
Projeto Dotagio Corrigida Anos Seguintes Total Anos Anteriores  Ano t Financeira Fnanceira

Anual [%] Global (%]

PROMOGA D TURISTICA DA REGIAD 1 ) 3130188 31301,88 29569312
20221NVD11 IV - PROJETOS FEDER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
D6 Aquisigho de bens de capital 0,00 0,00 0,00 0.0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20221NV012 INV - PROJETOS POCTEP 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 000 oeo 0,00 000
06 Aguisigio de bens de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
20221NV014 1NV - PRT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00
D6 Aquisicda de bers de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2023INV001 INVESTIMENTO - DAG 101 150,00 000 101 150,00 000 141288 141288 141288 0973712 1,40 1,40
06 Aquizigio de bens de capital 101 150,00 0,00 101 150,00 000 141288 1412,88 141288 5973712 1,40 140
2023INVD02 INV-PROJETOS POCTEP 30 464,00 000 2046400 0,00 0,00 0,00 0,00 3046400 0,00 000
D& Aquitigio de bens de capital 30 464,00 0,00 30 464,00 oo 0,00 0,00 0,00 3046400 0,00 non
2023INVOD03 INV- PROJETOS FEDER 20 000,00 000 2000000 0,00 0,00 ooo 0,00 20000,00 0,00 000
06 Aguisiclo de bens de capital 20 000,00 000 2000000 0,00 0,00 0,00 0,00  20000,00 0,00 000
20231NV004 INV - PRR ACELERAR O TURISMO - 140 941,00 703 885,00 844 826,00 000 2430000 2430000 2430000 11664100 17,24 288
PROJETO N.2 13471
D& Aquisic o de bens de capital 140 941,00 703 885,00 844 826,00 000 2430000 2430000 2430000 11664100 17,24 288
20231NV005 INV - FROJETO APOIO - ACELERAR O 34 440,00 109473,00 143 913,00 000 558900 558900 558300 2885100 16,23 3,88

TURISMO - PROJETO N.¢ 13693

D& Aquisicio de bens dz capital 34 440,00 109 473,00 143 913,00 000 5589,00 558900 5589,00 2885100 16,23 3,88

1 140 353,00

3130188 3130088 29569312
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ALTERACOES ORCAMENTAIS DA RECEITA

No periodo analisado, as alteragdes orgamentais no orcamento de receita foram realizadas por meio de
alteragtes modificativas.

Essas alteracdes ocorreram devido ao aumento do montante global da receita em 12.301.685 euros,
sendo 11.801.685 euros referentes a inclusdo do saldo da gestdo anterior e 500.000 euros relacionados
ao reforco na receita proveniente da aplicagdo financeira CEDIC.

Além disso, o Governo efetuou uma redugdo de 111.353 euros, conforme mencionado anteriormente,
dentro do objetivo das alteragdes modificativas.

Alteractes Orgamentais da Receita
Rubrica Descrigio Dotagdes Inicials Inscrigies/Reforcos Diminuigdes/Anulagdes Créditos Espedals Dotagdes Corrigidas
CORRENTE
R1 ReceitaFisal 228033,00 0,00 0,00 0,00 228 039,00
R11 Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Impostos Indiretos 228039,00 0,00 0,00 0,00 228 039,00
R2 ContribuicBes para sistiemas de pratecio socid 0,00 0,00 0,00} 0,00
R3 Taxas, multas € outras pens idades 0,00 0,00 0,00 0,00
GES Rendimentosde propriedade 0,00 5,00 0,00 0.00 X
RS Transferéncias e subsidios correntes £448024,00 0,00 71479,00 0,00 6377545,001
Eil Transferénciascorrentes 6448024,00 0,00 T71479,00] 0,00 B 377545,00
11 AdministragdesPiblics 4776430,00| 0,00 0,00 0,004 4776430,00
R5.11.1 Administrag@o Centra - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 1
R5.11.2 Administrag@o Central - Qutras entidades 4776 £30,00] 0,00 0,00 000 AT76430,00
R5.11.3 Seguranga Socia 0,00 0,00 0,00 0,00
A5.114 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.115 Administrag5o Local 0,00 0,00 0,00/ 0,00 A
RS.12 Exterior-UE 1672 554,00] 0,00 71479,00] 0,00 1601115,00
R5.13 QOutras 0,00 0,00/ 0,00 0,00
R5.2 Subsidioscorentes 0,00 0,00 0,00 0,00
A6 Vendade bens esenvicos 389151,00 50 000,00 £0005,00] 0,00 379 146,00
A7 Outras ReceitasCormentes 309 250,00 25000,00 15000,00/ 0,00 519 250,004
CAPITAL
RB Venda de bens de investimenta 0,00 0,00 0.00f A
Re Transferéncias e subsidios de capital 200 810,00 0,00 0,0 160 841,00
R9.1 Transferéncias de capital 200 810,00/ 0,00 0,00 16094100
R9.11 AdministragiesPublicas 0,00 0,00 0,00
RO.11.1 AdministracSo Central - EstadoPortugués 0,00) 0,00 0,00}
R9.11.2 Administreggo Central - outrasentidades 0,00 0,00 0,00
RS.11.3 Segurangasocial 0,00 0,00 0,0
R9.11.4 Administr;Zo Regional 0,00 0,00 00
R3.115 AdministragEo Loca 0,00 0,00 0,00
R8.12 Exterior-UE 200 810,00 0,00 0,00 160541,00
R9.13 Qutras 0,00 0,00 0, 0|
9.2 Subsidios decapital 0,00 0,00 0,00
R0 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00
NAO EFETIVA
R12 Receitacom ativosfinanceiros 0,00 500 000,00 0,00) 500 000,00
R13 Receitacom Pessivasfinanceiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Total N3o efetiva 0, 500 000,00 0,00 500 000,00
R11 posigies ndo abatidas 20s pag 0,00 0,00 0,00} 0,00
R14 Saldo dageréncia anterior - operagbes orgame| 0,00 11 801 685,00 0,00 11801 685,
Total 0,00 11 801 685,00 0,00 11801 885.%
Total Geral 75762 12376 690,00 y 00 j_n_nis'%
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ALTERACOES ORCAMENTAIS DA DESPESA
Alteragoes Org is da Desp
Rubrica Descrigho D des Inicials ./ Reforgo fanulags Créditos Especiai Dotagbes Corrigid
CORRENTE
D1 Despesas com o pessoal 2074 583,00 312 143,00 614 543,00 0,00| 1772183,00
D11 R cBes certas e per 5 1621179,00 290 438,00 508 418,00 0,00 1403 199,00
D12 Abonos varidveis ou eventuais 72302,00 0,00 50 820,00 0,00 21482,00
D13 Seguranga social 381102,00 21 705,00 55 305,00 0,00 347 502,00/
02 Aquisicio de bens e servicos 3 700864,00 1591 192,00 1 664 909,00 0,00] 3627 147,00
03 Juros & oulros encargos 1370,00 0,00 0,00 0,00 1370,00
D4 Transferéncias e subsidios torrentes 1264 400,00, 475 500,00 571 857,00 0,00 1 168043,00|
D4.1 Transfer&ndas correntes 1 264400,00, 475 500,00 571857,00 0,00] 1168043,00
D4.1.1 Administragdes Publicas 760300,00 157 000,001 556 300,00| 0,00 361 000,00
04.1.1.1 Administracio Central - Estado Portugués 0,00:‘ 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administragdo Central - Qutras entidades 0,00, 5 000,00/ 0,00 0,00 5000,00
D4.11.3 Segurania social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administracdo regional 53500,00 0,001 53 500,00 0,001 0,00}
D4.1.1.5 Administracéo local 706 800,00 152 000,00 502 800,00 0,00 356 000,00
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 2 600,00 0,00 2 500,00 0,00 100,001
D4.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
D5 Outras Despesas Correntes A8 807,00 10 400,00 7 000,00 0,00} 52 207,001
Total Corrente 7 020 024,00 2389 235,00 2 858 309,00 0,00 6 620950,00
CAPITAL
(¢ Aquisicio de bens de capital 486 250,00 21232,00 196 719,00 0,00 311 763,004
o7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1 Transferéndas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00)
07.1.1 Administragdes Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.111 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,001 0,00] 0,004 0,00
D7.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3 Seguranca social 0,00 0,001 0,00 0,001 0,00|
D7.1.1.4 administragdo regional 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.115 Administragdo local 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
07.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0, 0,0 0,0 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
072 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Capital 486 250,00 21232,00 195 719,00/ 0,00 311 763,00]
NAO EFETIVA
Do Despesa com ativos financeiros 0,00 12 029 594,00 0,00 0,00 12 029 594,00
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
Total N3o efetiva 0,00 12 029 594,00 0,00 0,00 12 029 594,00
Total Geral 7576274, 14 440 061,00/ 3054028 18 962 307,/

As alteracdes or¢amentais na despesa ascenderam a 14.440.061 euros nos reforcos e 3.054.028 euros nas
anulaces, na despesa, utilizando a gestdo flexivel para o efeito, e no &mbito de alteragdes modificativas.
A diferenca entre estes dois valores foi de 11.386.033 euros, que pode ser explicada da seguinte forma:

o Refor¢o na fonte de financiamento 488-Saldos de fundos europeus, com aplicacdo em despesa no
montante de 79.890 euros.

Isso significou que houve um acréscimo de recursos provenientes dessa fonte especifica, que foram
utilizados para cobrir despesas adicionais no valor mencionado.

° Anulagdo do valor de 111.348 euros, devido a reducdo efetuada pelo Governo. Isso representa
uma diminuigdo no valor inicial previsto para despesas, conforme determinado pelo Governo.

. Reforco nas fontes de financiamento de saldos de geréncia, para efeitos de registo da aplicagao
financeira CEDIC, no montante de 11.417.491 euros.
t/ ) Z s




Como resultado dessas alteracdes, a dotagio inicial, que antes era de 7.576.274 euros, foi ajustada para
18.962.307 euros de dotacdo corrigida. Estas mudancas refletem a dindmica e a flexibilidade do
orcamento e suas adaptagdes para atender as necessidades e politicas em curso.

OPERACOES DE TESOURARIA

Recebimentos
o7
07.1
07.1.1
07.1.2
07.1.21
07.1.2.1.1
07.1.2.1.2
07.1.2.1.3
07.1.2.1.9
07.1.2.2
07.1.3
07.1.4
07.1.5
07.1.6
07.1.9

Pagamentos

07.2
07.2.1
07.2.2
07.2.21
07.2.2.1.1
07.2.2.1.2
07.2.2.1.3
07.2.2.1.9
07.2.2.2
07.2.3
07.2.4
07.2.5
07.2.6
07.2.9

Designacao
Operagdes de Tesouraria
Recebimentos/pagamentos por operagdes de tesouraria
Intermediagédo de fundos
Receita por conta de outrem
Receita fiscal
Regiao Autdnom dos Agores
Regido Autonom da Madeira
Autarquias locais
Outras entidades beneficidrias
Receita néo fiscal
Caugdes e garantias
Recursos proprios europeus
Recelitas proprias - duplo cabimento
Retengdes - Transigao para o SNC-AP
Qutras operagbes tesouraria

SaldoInicial Recebimentos Pagamentos SaldoFinal

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
364,98 463,044,21

364,98

643 044,21

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
13 194,45
13194,45

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
450214,74
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O quadro gue se segue apresenta todes os contratos celebrados no exercicio ou em exercicios anteriores

e que foram objeto de execucdo financeira no exercicio de 2023.
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SaICE HIGDHE +0 somegass  ooit o 203042300 13ESEGE 1T e8I 3522050 Congula Frévia 20200800 525,000 QnD Inericen .00
TRsBALND THEBALHE
SERVIGOE
TECMCOS DE -
AHDLID ERAFE sta20848 S 202010142 BI50,00  TEST.ED B4 DMS  202R01-12 Cansuba Préviy  2021-05-18 537,500 LoD 7687.500 .00
CONSULTA DORS,
FOCOMETORES ! -COMSULTADORS
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CONTRATACAO ADMINISTRATIVA - ADJUDICACOES POR TIPO DE PROCEDIMENTO

A contratacdo administrativa respeita a cada tipo de contrato sobre as modalidades de adjudicacao,
constante do quadro abaixo, respeitante a execugdo de procedimentos transitados para 2023, e outros
iniciados nesse periodo.

G
ONEUIEE o cadimento Didlogn

Tina de contrato Concurso Pablico  Limitado Por de negociacdo| Concorencia Ajuste Direto Consuta Prévia Acordo Quedro Contratagao Excluida
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TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS - DESPESA

A informac3o relativa a transferéncias e subsidios é também de grande importancia, dado que permite
acompanhar a intervencdo do Estado na economia, e que tipos de apoio sdo concedidos.

As transferéncias concedidas autorizadas e pagas totalizaram 1.012.043 euros, com um acréscimo de 47%
face ao valor concedido no periodo homologo anterior.

No dmbito do projeto anual candidatado ao Turismo de Portugal, a despesa deste agrupamento totalizou
642.000 euros, correspondente a 63% do total executado, e referem-se a vérias acdes de promogao
comparticipadas ao longo do ano.

Também se destaca o acordo de financiamento da promogdo externa, celebrado com a Agéncia de
Promogao Externa da Regido do Porto e Norte, no montante de 349.500 euros.

TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS
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Exercitio: 2023 2
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TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS - RECEITA

A informagdo relativa a transferéncias e subsidios permite aferir que tipos de apoio sao obtidos.

Este mapa indica as disposi¢des legais de cada uma das transferéncias, a finalidade e a entidade

financiadora.

Em 2023 o valor das transferéncias recebidas ascende a 4.479.788,68 euros, conforme apresentado no
mapa que se segue.




TRANSFERENCIAS CORRENTES RECEBIDAS

Transferbnelas/Subsidios - Recebidos 2023

Receitas Transferénda Valor por Operages
Finalidade L e .n . P Entidade Financiadora
S F Recebida f Extraorgamentals R
ADC-Agénc pare 0 Dem ovimento & Coesta, P
FP3 Minho destino Navegav e POCTER 467771¢€ 4 677,711 € & F
ADC-Agénci para o Desrvolrimento e Coesio, P
FF4 Minho destino Navegdv e-POCTEP 166056 € 1660,56 € 633827¢€
" ADC-Agénca para o Deservolviments ¢ Coesto, P
PP5 Facendo_Caminho-POCTEP 10 147,50 10 147,50
ADC-Agénch 1] imento e Coesd
PP10 Facendo_Caminho-POCTEP 158438 158438 gl ik Deachh e ey
ADC-Agdnce para o Desnvalimento e Coeslp, P
FRE/FPA/PPLPPL2 - FOCTEP_FACENDO_CAMEIHO ) 45 96206 € 45 962,06 € 5769394 €
ADC-Agénce para o Desnvaliments & Coesllo, P
PP 4 - POCTEP_EDIT 478182 € 4 TE1BZE
ADC-Agénce D bemente e Coesdo, P
FF 5 - POCTER_EDIT 1817357 € 1817357€ At pere liesen dhinealy € ?
FP 6 - POCTEP_EDI . 176957€ 1769,57€ 272486¢ ADC-Agénci para o Deserwalvimento e Coesdo, P
ADC-Agénci para o Desewolvimento e Coesdo, P
FPIEFRM - SWAC-REERGUER O TUREMD DAREGID 593321¢€ 5933,21 €]
ADC-Agénci para o Deservolvimento e Coesda, P
FPE - SAAC-REERGUER O TURISMO DA REGIE0 BE2SATE 8 625,37 €]
ADC-Agéncie para o Deserw ol imento e Coesd, P
FPY - SKACREERGUER D TUREHD DA REGHD | asavemmee|  1s31esp9€] 1677274760
1® RECERBIMENTO “ACELERAR E TRANSFORMAR O TUREMO” - PRA-PEno de Recuperacin e Resiénca 00 268 113,79 €|IAPMEL- AGENCIA COMPETITIVIDADE E INGVACAO, 1P
22 RECEBIMENTO "ACELERAR E TRMNSFORMAR O TUREMO" - PRR-PEnn de Recuperscan e Resiénce 2 30000€)  24300,00€ 2430000 € 161 241,38 €)IAPME-- AGENCIA COMPETITIVIDADE E INOVACAD, 1P
Contrato Programa Tursmo de Portugal - OF - ValorizagSo ¢ Desenv. Potencaidades turisteas da regido 94306388 €| 943 063,8R € Turisma ce Partugal, IP
Cantrato Programa Tursmo de Pertugal - OF - Vakrezags ¢ Desenv. Patencaidades turiteas da regdo 90156024 €] 901 560,24 € Turismo ce Partugal, IP
Contrato Progrem Tursmo de Portugal - OF - Valorig® e Deseny. Potenciaidades turitcas da regdo 30743735€)  307437.35¢€ Turismo de Portugal, IP
Cantrata Programa Turkma de Partugal - OF - Vakrzag3o e Desenv. Potenciaidades turitcas da reglo 0743734 € 307 437,35 € Turisma de Portugal, IP
Contrata Programa Turkema de Portugal - OF - Valarizagio e Desenv. Potenciahdades turksticas da regdo 30743735 € 307 437,35 € Turismo de Portugdl, IP
Cortrato Programa Turknso de Portugal - OF - Valoriagho e Desenv. Potencildades turkticas da reglio 30743735€] 307 437,35 € Turisma de Portugal, IP
Cortrato Programa Tardsmn de Partugal - OF - Valorig®o e Desenv. Potenciidades hurkttas da regio 30743735€) 307 437,35 ¢ Turisma de Portugal, IP
Contrato Programa Turismo de Porgal - OF - Valorimg3 e Desenv. Fotencididades writcas da mgdo 30743737¢ 307 437,37 € 3168924324 ¢€ Turisma de Portugal, IP
Contrao Programa Turmo de Portugal- 60% RP TP -zines a) do n.92 da cliusus terceia CF 47225581€)  47275581¢€ 47225581€ Turlsmo de Portuga, IP
REGIME GERAL DOS FIANCIAMENTOS DO TP - EVENTOS PORTO E NORTE 2022 - 22 TRANCHE 37 500,00 € 37 500,00 € 3750000 € Turisma de Portugal, IP
Total 4479 788,68 € 4479 7REE9 € 4479 788,69 € 450 055,17 €

OUTRAS DIVULGAGOES
DIVIDAS A TERCEIROS POR ANTIGUIDADE DE SALDOS

Em 31 de dezembro de 2023, a divida a terceiros ascendia a 113.185,25 euros, conforme é apresentado
no quadro infra.

A divida a curto prazo era de 75.654,13 euros, e entre 90 e 365 dias era de 37.531,12 euros.

A excegdo de 10.581,69 euros diz respeito a faturas registadas, que ndo se encontram em conformidade
com o0s servigos e valores contratados, estando a TPNP a aguardar respostas as reclamagoes junto da
entidade — Meo Comunicagtes e Multimédia, S.A.

Verifica-se que a Turismo do Porto e Norte de Portugal, ndo tem pagamentos em atraso.
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Divida a terceiros

Divida Vincenda fseneii Ant[guidd‘:::;g divida vencida fem Exceqdes Fa::emr:m Total por natureza da despesa
atraso
escrigdo
° ’ pakive Curto prato T::;:’ <30 {20-180) | (1B0-365) | >365 dlas o) [E}={2}+{3) | Curto prazo Méd::::“go SOMA
A prazo () 1) (2) @ (4 +a)-(D) (Fi=(A)+(c) (6)=(8] (H=(FI+(&)
Despesas correntes 113 185,25 75 654,13 0,00 26549,43 415,91 640,72 9525,06| 10 581,69 0,00/ 11318525 0,00) 113 185,25
: com pessoal 28949,79| 28949,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 28949,79 0,00 28949,79
aghes certas e per 2893991 2893591 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2803991 0000 2893991
Abonos varldvels ou eventuais 9,88 9,88 0,00 0,00 0,001 0,00 0,0 0,00 0,00 4,88 0,00 9,88
Seguranga Social das quals: 22588,67| 22588,567 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00, 2258867 0,00| 22588,67
Encargos com a sadde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ADSE e outros da AP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001
Outros setores fora da AP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
Contribuicdes da Seguranga Social 22 588,67 22588,67 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 22 588,67 0,00{ 22 588,67
CGA 12381700 1239170 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00 1238170 0,00} 1235170
Seguranca Social-Regime Geral 10196597 1018697 0,00 0,00 0,00 @,00 0,00 0,00/ 000 10196387 0,00, 1019697
Qutras 2,09 2,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisicio de Bens e Servicos 59146,79 24 115,67 0,00( 24 449,43 415,91 640,72 9525,06/ 1058169 0,00 5914679 0,00 59 146,79
Juros e outros encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferdncias correntes 2500,00 0,00 0,00| 2 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 500,00 0,00 250000
Administragdo Piblica 2500,00 0,00 0,00| 2500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 @00 2 500,00 0,00 2500,00
Qutras Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dutras despesas correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisi¢bes de bens de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferénclas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdes Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisicio de atlvos financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reembolsos de passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma| 11318525 75 654,13 0,00 26 949,43 415,91 640,72 9525,06| 10581,69 0,00f 11318525 0,00 11318525




DIVIDAS DE TERCEIROS POR ANTIGUIDADE DE SALDOS

Divida de Terceiros por Antiguidade de Saldos - 2023

Nome Total Pendente o) 60dias  +60De-90D 490De-120D  +120dias
Vencidos

MUNICIPIO DE AMARES 9 829,40 0,00 0,00 0,00 0,00 9 829,40
MUNICIPIO DE ARMAMAR 9829,40 0,00 0,00 0,00 0,00] 9 829,40
Municipio De Vila Nova De Foz Céa 14 354,08 0,00 0,00 0,00 0,00 14 354,08
ATP-ASSOCIACAO DAS TERMAS DE PORTUGAL 10 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 500,00
TURIHAB - ASSOCIACAC DO TURISMO DE HABI TAGAQ 9 000,00 0,00 1 500,00 0,00 0,00 7 500,00
MUNICIPIO DE FREIXO DE ESPADA A CINTA 20 423,61 0,00 0,00! 0,00 0,00 20 423,61
MUNICIPIO DE MESAO FRIO 324317 0,00 0,00 0,00 0,00 324317
MUNICIPIO DE PESO DA REGUA 56 012,13 0,00 0,00 0,00 0,00 56 012,13
MUNICIPIO DE PONTE DA BARCA 1 500,00 1 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MUNICIP10 DE SERNANCELHE 10 755,83 0,00/ 0,00 0,00 0,00 10 755,83
MUNICIPIO DE TAROUCA 24 440,86 0,00 0,00 0,00 0,00 24 440,86
MUNICIPIO DE VIANA DO CASTELO 3 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 000,00|
MUNICIP10 DE VILA FLOR 15 000,00 1 500,00 0,00 0,00 0,00 13 500,00
CGTP 6 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 000,00
MUNICIP1O DE CELORICO DE BASTO 18 829,40 0,00 1 500,00 0,00 0,00 17 329,40
MUNICIPIO DE MATOSINHOS 3 874,50 3 874,50 0,00 0,00 0,00 0,00
UGT - UNIAQ GERAL DE TRABALHADORES 9 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9 000,00
100 ABREU 615,00 0,00 0,00 0,00 0,00 615,00
EMPRESA DAS CALDAS DA SAUDE, SA- TERMAS DAS CAL 444,00 0,00 0,00 0,00 0,00 444,00
AEVC-ASSOCIACAD EMPRESARIAL DE VIANA DO CASTELO 2 360,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 360,00
TERMAS DE 5. VICENTE 470,10 0,00 0,00 0,00 0,00 470,10
HT - DOURO - ASSOCIACAD EMPRESARIOS DE HOTELAR| 6 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 000,00
FEDERACAO PORTUGUESA DAS CONFRARIAS GASTRONOMIC 6 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 000,00
TRANSPORTES INTERMODAIS DO PORTO 127433 127433 0,00 0,00 0,00 0,00
Associagdo Geoparque Terras De Cavaleiros 6 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 150,00
ASSOCIACAD PEDIATRICA DE VIANA DO CASTELO 3420,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 420,00
MONTE PRADO HOTEL & SPA-TURICASAIS, ACTIVIDADES 75,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75,00
AQUAFALLS - GESTAO E EXPLORACAD HOTELEIRA, LDA 75,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75,00
MONDIM TAMEGA PARK-EMPREENDIMENTOS TURISTICOS § 75,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75,00
VILLA C HOTEL & SPA- POST SCRIPTUM - SOC.EXPLOR 75,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75,00
FLOATSTUDIOS, SOFTWARE DE ENTRETENIMENTO, LDA 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00
RED PEPPER UNIPESSOAL LDARED PEPPER UNIPESSOAL 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00
LOOK AT PORTO 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
SOCIEDADE DO GOLFE DE AMARANTE, SA 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00
DOUROAZUL - SOCI EDADE MARITIMO-TURISTICAS. A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RIO AVE FUTEBOL CLUBE- FUTEBOL SDUQ, LDA 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00
QUINTA LAMOSA AGROTURISMO, UNIPESSOAL, LDA 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
PENA AVENTURA ORGANIZACAO DE ACTIVIDADES DESPORTIV 4 000,00 0,00 4 000,00 0,00 0,00 0,00
QUINTA DA TERRINCHA, SOCIEDADE AGRICOLA, S.A. 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 750,00
RUI SOUSA, LDA - POUSADA BARAD FORRESTER 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00
TORRES E BARREIRA, LDA 333,00 0,00 0,00 0,00 0,00 333,00
CARRIS LAND PORTUGAL, S.A. 2 000,00 0,00 2 000,00 0,00 0,00 0,00
VINTAGE BUTTERFLY-TURISMO E SERVICOS, LDA-SIMPLY B 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
CLUBE AUTOMOVEL DO MINHO 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
AHP-ASSOCIACAD DA HOTELARIA DE PORTUGAL 7 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 500,00
APFC-ASSOCIACAD PORTUGUESA DE FEIRAS E CONGRESSOS 7 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 500,00
ASSOCIACAOD DE PROFISSIONAIS DE TURISMO DE PORTUGAL 7 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 500,00
ARAC-ASSOC INDUSTRIAIS ALUGUER AUTOMOVEIS SEM COND 7 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 500,00
TAIPAS-TURITERMAS-COOPERATIVA | NTERESSE PUBLICO 2 000,00 0,00 0,00 1 000,00 0,00 1 000,00

( Total 294 208,81 8148,83 9 000,00 1 000,00 100,00 275 959,98
; m\s‘sa\o‘ﬁﬂwwa A Diretora do DAG /A Contabilista Puflma 5
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2.12 OUTROS ANEXOS

ANEXO | — PATRIMONIO FINANCEIRO-APLICAGOES CEDIC

IDENTIFICAGAO DOS TITULOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 VARIAGOES, DESPESAS E RECEITAS DO ANO DE 2023 EM 21 DE DEZEMBRO DE 2023
A Entidade Quantida Walor nominal - Natureza da Despesafraceita Valor nominal
Tipo Designagda | = == | Pra Moeda Quantidade |~ - ..~ | Basalega uarfidad;
snitents | = de [Tunitario | Global |~ | vetiacio Natweza | Mortarts |  Classif Unitaria Giobal
Tindos da Despacho
diida Piblica CEDIC | IGCP,EPE | 3dias Euros 1,00 |500 000,00 [ 500 000,00 1,00 Resgate |14343/2022M| Receita | 50000000 | 1102030000 | 0,00 0,00 0,00
F
Titulos da Despacha
d CEDIC IGCP.EPE | 3dias Ewos 1,00 0,00 000 1,00 Juros 1434312022M| Receita 447 ‘0503010100 | 0,00 0,00 0,00
hida Pitlica F
Titulos da Despacho
diida Pibsca CEDIC 1GCP,EPE | 3dias Euros 1,00 0,00 0,00 1,00 SubserigAo | 1255372023 | Despesa | 12029 59337 | 0802050000 100 |1202959337| 12029 583,37
ME

ANEXO 11 — SINTESE DA RECONCILIACAO BANCARIA

Sintese das reconciliagdes bancarias

Turismo do Porto e Norte de Portugal, Entidade Regional
Gerénciade 01-01-2023 a 31-12-2023

Banco

Saldo Certificado pela | Operagdes em transito |
Instituigdo

‘Saldo contabilistico Balanceamento
‘A adicionar| A subtrair |

Equivalente de caixa 0,00€ 0,00€

ABANCA Corporacidn Bancaria, S.A 8543,16 € B 543,16 € 0,00€

Banco Portugués de Investimento 1167,89€ 1167,88€ 0,00€

Agéncia de G;as‘téo de Crédito PL]bLico-IGCP,. E.P.E 1366 51ﬁ,48 € 264,99 €/31601,25€ 1335174,22€ 0,00€
_Agéncia de Gestéo de Crédito Pablico-IGCP, E.P.E 0,00€ 0,00€ 0,00 €
Agéncia de Géstéo de Crédito Publico-IGCP, E.P.E G,Dﬁ € 0,00€ 0,0&

1376 221,53 € 264,99€/31601,25€ 1344 885,27 € 0,00€

[caixa 1273,19¢€ 0,00 €
Qutros depdsitos - Conta Caugao IGCP, EPE 4 987,98 € 0,00€ 0,00€ 4 087,98 € O,UO_G

0,00€

138120951€

264,99 €/31601,25€

1351 146,44 €

0,00 €|




ANEXO IIl = DECOMPOSICAO DE SALDOS DE ABERTURA E DE ENCERRAMENTO — UTE

Decomposigéo dos Saldos de Abertura constantes do
Mapa de Fluxos de Caixa

Turismo do Porto e Norte de Portugal, ER.
Geréncia de 01-01-2023 a 31-12-2023

Saldo de abertura {1=2 + 3] 11802047,35€
"Cofre” (2) 755,88€
"Bancos” (3) 1180129147 €

Descricao do "Bancos"

2 Montante
Banco Numero de contas

Banco BPI PT50001000000295403010138 506,13 € Guarda de Titulos Spidouro
ABanca/Santiago de Compostel. ES9601303079710100043735 4 770,62 € Fora do Pais
Total na Banca Comercial... 5276,75 €
91120000013 42 11 791 026,74 €
9112000001 23 4 987,98 € Conta Caugdoa favor da DGEG/Outros Depdsitos

91 120000013 758 0,00 €
91 120000019 334 0,00 €
Total IGCP 11796 014,72 €
Total no IGCP 11796 014,72 €
Total em "Bancos" (3) 11 801291,47 €

Pag.1/2

Decomposi¢do dos Saldos de Encerramento constantes do
Mapa de Fluxos de Caixa

Turismo do Porto e Norte de Portugal, E.R.

Geréncia de 01-01-2023 a 31-12-2023

Saldo de encerramento (1=2+3) 135114644 €
“Cofre” (2) 1273,19¢€
"Bancos” (3) 1349873,25€

Descrigao do "Bancos”

Montante
Banco Namero de contas

Banco BPI PT50001000000295403010128 1167,89 € Guarda de titulos
ABanca/Santiago de Compostela ES9601303079710100043795 § 543,16 € Fora do Pais
Total na Banca Comerdial... 9711,05€

91120000013 42 133517422 €
9112000001 23 4 987,98 € Conta Caugdoa favor da DGEG/Outros Depositos
91120 000 013 7538 0,00€
91 120 000 019 384 0,00 €
Total IGCP 1340162,20€

Total no IGCP 1340162,20 €
Total em "Bancos” (3) 1349873,25€
3




ANEXO IV — EXECUCAO DA DESPESA POR FF 2023

o
Destgnagso Despesa Orgame nto Catheardes ?;::;::I:j Despass Pags 24 carriplda Ligulda
Comlgldo 2023 catlves 2025
Valor
Fonta Flmandamento 316-Saldos da Rl eom origem em
transf. antra Entldadas B 024 001,00 0,00 & 024 001,00 6 {r24 000,37 0,00 0,00
G Pk, Dot e R4z o0d.00 el L0 £ 4123600,27) ooy a1
ento 315-R. I de Ri entra
Orgunlsmos 3 279 654,00 550 615,00 2723 035,00 2 598 757,29 95,12 85,12
Cezperas cam Pessoat /A1 m 030 17F 1A 00 1°rHragnad 97,08 57 ,0A;
Aquisigio de BenS B Sarvizos TE3 BN EED615.00 13 067, 134036 30 &6,12] B33
AnuisigAn de Bans & Seryvigos - COVID 50,00 50,00 5005 100,004 $00,0
Jurps & OuTros Encargoa 1 HNLO0 1 20093 0.0 DAMN 0,048
Tranwferéncius Correntas 372 543,60 37254300 370 043,00 23,33 89,33
Dutras Daspasas Corid NEes 29 048,00 29045,00 22 E¥7.0% 0,25 59,38
Anuisiglo de Bany de Copital 1 653,03 2 £54,00 [ulale: €00 .00
33 #ib. Canzral CECIC 582 JUELET, 100,06 [EXEH
Fonte Flnanclamanto 358 -5aldos RP afatos projetos
roflnanciadas -FELER 118000,00 0,00 118 000,00 118 ¢OQO,00 10000 4,00
T L33 1EE0E LiE o 100,00 L0
Fonta Financlama nto 358-Transferdnclas de R atatas a .
projetas cofinanclados entre organlsmas 313 408,00 0,00 313 405,00 312 463,68 598,700 . 59,70
Anuisigho de Bens e Servigos 137 AIM, G0 127 as. 0 136 463,54 23,31 54,31
Transferéncias Carrentes 0,00 .00 ©,00] 0,00
|&quisiyau de Bens de Capical .00 o.00 w0
2 errmsi s, Vol CEEIC e R 17 G0 100,00
Fonte Finamdamento 361 -RF ofetas profetos Cofinancla 154 745,00 4,00 1%4 745,00 46 294,60 29,02
Anulsican de Bans « Servhgas 108 315,00 1k 245,00 37 §94,60] 34,83
Transferéretas Cormanias 39 500.00 37 S0 £.00A 0,00
Afmurs POl Cxaimk CECIC LR cces] &a 100,004
Fonte Financlamente 368 -Saldos RP afetas projotos
coflnanciados -FECER 837 000,00 o.00 #27 000,00 £27 G00.00 100,00 oO,00
A Fok. Cur FFT 00000 HrY 000,00 108,00 3IELE T
Fonta Flmandama nto 412-FEDER Norte 2030 458 374,00 G008 458 374,000 167 653,74 23,64 33,68
[Aguizighe d= Bens & Sarvigoa 402 372,00 501 374.0% 166 653,73 a1.52 51,52
Transferdnciaz Correnas 7= 000,00 FEO00.00 0,00 0.0 - 0,0
Aquiti e de Buns de Capial 20 000,00 20000,00 0,00 .04
mib, Ceprm! COCIC 10300 LRCINH 100,004 Z LO0LECE
Fonte Finardmareto 4 21-FEDER Transfrontaldgo :
Espanha-Portugsl 22 500,00 0,00 22 500,00 22 153,11 94,46 98,46
Aduisiqdo e Bars o Servigos 1, 500,00 + 500,00 1153511 76,87 76,87
Adiranisdri g0 Bin, Conzal- CELIL RERT TR AT INRLIED PN 100,00 L0800 10T
Fonte Flnancdaments 488 - Saldos de Fundos Europeus i 632 220,00 0,00 1632 380,00 1504 247,10 97,665 7,66
Aguislgdo ca Rens a Servigas AFR 55,00 0,00 256 ESE,00 243 757,14 97,36
Aguisivae de Bans g Capital oca 15222.m 0,00 0430
Adminsrap o PO = Al COOIC T30 A0 P AN 1000 e
Fante Flnanciame nto 513-Com outms origans 763 656,00 331 161,00 740 495,00 4531 539,26 74,75 74,75
Agulzlgin e Bans g Servigas g7 Ao 4ad 573422,00 453 £83,36; B4, 29|
Jym= e Outrss Encarges 170,00 000 170,00 40,30 23,53
[Outraz Despebas Camentas 23 163,00 2316100 [aR¥S) 0,00 0,00
Aquizigae oe Bens da Capiml 92 500,00 0,00 98 500,03 1412,85 343
Adminster s FaO, Lo rtml-CECIT TR O3 an e 100,04 100,06
Forite Financlomento 522 - Saldos com Outras Orlgens 3 698 000,00 0,00 3 A94 000,00 3 808 Q00,00 100,00 101, B0
Addiran A0 Pib. Central-d T TESH 00,00 3 3 625 COC.00 AR O 100008 1135457
Fonte Flnanciamento 541-Trancfardndas de RP entre
Organlimos i DH7 182,00 0,00 1087 1R2,00 728 518,35 67,01 67,01
AQuisicae de Bans g Sarviput 425 13300 n0a aa5 123,00 £25518,28 19,43
fransfarancias Carnente s £42 000, 00 4,00 G2 Dol B4 G0, (R 100,60
PROJETOS
Fonto FInanciamante 358-Transtfaréndos de Rl afatas a 58 185,00 0,00 56 185,00 L1 }-Na) 581k - 5,81
Aquisicao de Bans B Sandigos Bl 735,00 0,00 E1 7% 06 0,040 o0
|Acuisigan da Bans e Lapciat 31 aan,4a1 0,00 3944030 5 535, N 16.23) -
Fonta Flmancdame nta 3567 AP Afetas Projetos .
Caflnanclados-Outy o8 8 035,00 0,00 8 035,00 0,00 ©,00 0,00
AQulrigde do Banz & Senvigas B 35,00 o.co £ 035,00 €00 a,00
fFonte Financlmaneto 482-0utros a5 553,00 0,00 45 553,00 o,00 o,00 o008
Aquinipac ge Bera w Sarvigos A5 553,00 .00 45 553,00 044 0,00
Fonta FInanclmanecto 383-FPRR-Manc de Racuparagdo e
Resllen:la 393 629,00 0,00 393 628,00 24 300,00 6,17 6,17
AQuisigho da Bens q Sorvigo:s 253 BR300 0,00 252 5ER, 03 ©,00 Q.00
AguirlgSc de Bans ce Capial 140 511 00 ooa 14091100 24 30000 17,24
TOTAL GERAL 14 96} 307,06 53 775,00i 18 3ga %3100 16 717 516,53 HE,16 90,91
IESPESA MAD EFFTIVA 12 s RS00 17 ¢pn 593,37 CEDIC 12 0T RERET
Teral 85 12 430 535,07
TOTAL PROJETOS ] c41 -'luc.,u:ll ch{ ca3 au«s,cq 20.883,001
TOTAL DESPESA EFETIVA 1 ssmmra] | smwmoed P spsromag 2,79 | 57,52
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ANEXO V - EXECUCAO DA DESPESA POR FF E AGRUPAMENTO 2023/2022

Despesa Paga DespesaPaga Variagdo
Despesas 2023 2022 20232022
) Valor % Valor % Valor %
Fonte Financiamento 316-Saldos de Rl com origem em transf. entre Entidag 602400037 36,03 0,00 0,00 6410 243,95 106,41
Administracio P ib. Central-CEDIC 602400037| 3603 0,00 0,00 6024 000,37| 100,00
Fonte Financiamento 319-Receitas de Ri entre Organismos 2595757,29 1553 2218 004,75 _63,85' 377 752,54 14,55
Des pes as com Pessoal 172048094 10,29 1615372,14| 45,51 105 108,80 6,11
Aguisi¢do de Bens e Servigos 134 056,30 0,80 228 776,81 6,59 | -94 720,51 -70,66
Aguisigdo de Bens e Servigos - COVID 50,00 0,00 1689,23 0,05 -1639,23| -327846
Jures e Qutros Encargos 0,00 0,00 258,02 0,01 -258,02 -100,00
Transferéncias Correntes 370 043,00 2,21 344 094,00 9,91 25 949,00 7.01
Qutras Despesas Correntes 2882705 017 8 580,47 0,26 19 846,58 68,85
Aguisigdo de Bens de Capital 0,00 0,00 18 834,08 0,54 ¢ -18 834,08 -100,00
Administragio Pab. Central-CEDIC ) ) 342 300,00 2,05 0,00, 0,00 342 300,001 100,00
Fonte Financiamento 358 -Saldos RP afetas projetos Cofinanciados FEDER 118 000,00 071 0,00 u_,oci‘f 118 000,00) 100,00
Administragio P ib. Central-CEDIC 118 000,00 071 0,00 o000 | 118 000,00 100,00
Fonte Finandamento 359-Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinandad 312 463,68 187 0,00/ 0,00 312463,68| 100,00
Aguisic3o de Bens e Servigos 136 463,68 082 0,00 0,00 136 463,68 100,00
Transferéncias Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AquisigEo de Bens de Capital 0,00 0,00 000| o000 0,00 0,00
Administr agdo Piib. Central-CEDIC 176 000,00 1,05 0,000 0,00 176 000,00] 100,00
Fonte Financiamento 361 -RP afetas projetos CofinandadosFEDER 46 294,60 0,28| 23 547,62 n,ﬁs| 22746,98 49,14
Aguisigdo de Bens eServigos 3789460 0,23 23 547,62 0,68 14 346,98 37,86
Transferéncias Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AdministragoPib. Central-CEDIC _840000| 005 _o00| opo | 8400000 10000
Fonte Financiamento 368 -Saldos RP afetas projetos Cofinanciados FEDER 827 000,00 495 0,00 o,oo! 827000,00] 100,00
Administragdo Pab, Central-CEDIC 827 000,00 485 0,00 0,00 827 000,00 100,00
Fonte Financimaneto 412-FEDER Norte 2020 167 653,73 1,00 16 814,83 u,_as] 150 838,90/ 89,97
Aguisicdo de Bans eServigos 166 653,73 1,00 16814,83| 048] 149 838,90 89,91
Transferéncias Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00
Aquisic3o de Bens de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administrag3o Piib. Central-CEDIC 1000,00 0,01 0,00 0,00 1000,000 100,00
Fonte Financimaneto 42 1-FEDER Transfronteirigo Espanha Portugal 22153,11 0413 6242606| 130 -40272,95] 181,79
Aquisigdo de Bens e Servigos 1153,11 0,01 62426,06) 1,80 -61272,95] -5313,71
Administragdo Pab. Central-CEDIC 21000,00 0,13 0,00| 0,00 21 000,00] 100,00
Fonte Financiamento 488 - Saldos de Fundos Europets 1594247,10 954 0,00| 100 ,oq_| 1594 247,10 100,00
AquisigBo de Bens eServigos 843 757,10 505 0,00 0,00 843 757,10 100,00
Aquisi¢3o de Bens de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo Piib. Central-CEDIC 750 420,00 449 0,00| 100,00 750 490,00 100,00
Fonte Financiamento §13-Com outras origens 553539,26| 331 13321091 33| a2032435| 7593
Aguisigo de Bens e Servigos 488 683,38 2,92 105 214,91 3,03 383 468,47 847
luros e Outros Encargos 40,00 0,00 0,00 0,00 40,00 100,00
Transferéncias Correntes 0,00 0,00 28 000,00 0,81 -28 000,00 -100,00
Aquisi¢do de Bans de Capital 1412,88 0,01 0,00 000 1412,88 100,00
Administragdo Piib. Central-CEDIC 63403,00 038 0,000 0,00 63403,00] 100,00
Fonte Financlamento 522 - Saldos com Outras Origens 3698000,00( 2212 500 000,00| 14,40| 3 198 000,00 86 ,uL
Administragdo Pah. Central-CEDIC 3 698 000,00 2212 500 000,00) 1440 3 193 000,00 8648
Fonte Financiamento 54 1-Transferéncias de RP entre Organismos 728 518,39 436 519 185,43| 14,95 I 209 332,96 28,73
Aquisigdo de Bens e Servigos 86518,39 0352 364 185,43| 1049 -277 667,04 -320,93
Transferéncias Correntes 642 000,00 3,84 155 000,00| 4,46 487 000,00 75,86
Fante Financiamento 359-Transferéncias de Rl afetas a projetos cofinandad 5589,00 003 0,00| 100,00 | 5 sss,onJ 100,00
Aquisicao de Bers e Servicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aqul_sit;&o de Bens de Capital 5589,00 0,03 0,00{ 100,00 5 589,00 100,00
Fonte Financiamento 367 -RP Afetas Projetos Cofinandados-Outros 0,00 000 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Aquisigdo de Bens eServigos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte Financimaneto 482-Outros 0,00 0,00 0,00| 0,00] 0,00 0,00
Aquisigo de Bens e Servicos 000 000 000| 0,00 000|  0,0]
Fonte Financimaneto 483-PRR-Plano de Recuperagdo e Resiliéncia 24300,00 0,15 0,00| 00| 24300,00) 100,00
Aquisigdo de Bens eServigos 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00
Aquisigdo de Bens de Capital 24300,00 015 0.00] 0,00 24 300,00 100,00
TOTAL GERAL 16 717 516,53 100 3 473 193,60 100 | 13630 566,51 | 81,53
lDESPESA NAO EFETIVA FF Fundos Europeus 12 029 593,37| 71,958 500 000,00 11 529 593,37 95,84
|vorAL PROJETOS | 20889,00 01788 o000 9| 20 880,00 |
I TOTAL DESPESA EFETIVA | 4 687 923, 16‘ B,Mll ] 2973 193,601 85,6‘ 1714 729,56 36,58|
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